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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Distrital Concertado - Yanahuara al 2012 al 2021 es un instrumento
de gestion y toma de decisiones que constituye el marco orientador del desarrollo del
Distrito en el largo plazo. Este documento es el resultado del esfuerzo colectivo
promovido por la Municipalidad Distrital de Yanahuara, en cumplimiento a la normatividad
vigente con la certeza de que su formulacion garantiza un trabajo especializado a través
del Equipo Técnico de profesionales que utilizando la metodologia del planeamiento
estratégico participativo y concertado, entrega el presente documento de gestion que
contiene las siguientes partes: Diagndstico, Vision, Misién, Objetivos Estratégicos,
Programas y Proyectos, estos ultimos han sido trabajados en los siguientes Ejes
Estratégicos, que consideran al ser humano como el centro de todo su interés:

1. El Bienestar social de su poblacion, que mejore la calidad de vida de los
pobladores

2. La protecciéon del medio ambiente,

3. El impulso del turismo, como actividad econémica,

4, El desarrollo de una infraestructura urbana, para facilitar el funcionamiento del
distrito

5. El fortalecimiento institucional de la municipalidad y de los mecanismos de
participacion ciudadana para desarrollar la relacion democratica,

6. La gestion y prevencion de riesgos es un eje transversal, que permitira minimizar

los impactos negativos de desastres.

Teniendo en cuenta que el proceso de planeamiento y construccion del desarrollo es
permanente, dinamico y continuo, consideramos que el presente Plan de Desarrollo no es
un documento final. En consecuencia, esperamos continuar su proceso de
retroalimentacion, de acuerdo al entorno cambiante en el que vivimos. Finalmente, en
cumplimiento a lo dispuesto en la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, el
presente documento ha sido aprobado por el Consejo Municipal de Yanahuara mediante
Acuerdo Municipal N° -MDY-2012

Arequipa, Yanahuara, junio 2012

Dr. ELVIS DELGADO BACIGALUPI
Alcalde de la Municipalidad Distrital de Yanahuara



INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Concertado Distrital traza el camino para alcanzar la Vision de
desarrollo del Distrito de Yanahuara, priorizando la resolucién de los problemas sociales
que puedan estar afectando a la poblacion. No se puede pensar en lograr el desarrollo
integral de la poblacion si, aunque sea en una proporcion menor, la poblacién padece de
problemas de salud, carece de empleo, no tiene acceso a la educacién, a los servicios
publicos, a la vivienda y actividades de recreacion. El Plan de Desarrollo Concertado
Distrital es una herramienta de gestion que tiene como funcion facilitar la consecucién de
los objetivos de desarrollo de la poblacion.

La unidad de andlisis del Plan de Desarrollo Concertado Distrital es el territorio del Distrito
de Yanahuara, el cual es un espacio complejo sin continuidad espacial, donde confluyen
los subprocesos economico, social, cultural, histérico, geogréfico, etc. que se
interrelacionan entre si, generando dinamicas de causa-efecto. Por lo tanto, las
posibilidades de conseguir éxito en los objetivos que el Plan de Desarrollo Concertado
Distrital ha definido para alcanzar la Vision y los Objetivos Estratégicos, dependeran de
gue se logren identificar tanto los procesos que generan problemas e impiden la mejora
de la calidad de vida de la poblacion, como aquellos procesos que facilitan el desarrollo
de las potencialidades, generando valores agregados y recursos que debidamente
utilizados, repercutiran en la mejora de las condiciones de vida de los habitantes
Yanahuarinos.

El Plan de Desarrollo Concertado Distrital es una herramienta viva que debe estar en
permanente revision y actualizacién. Debe contar con un sistema de seguimiento y
evaluacién, herramienta que facilitara la medicién del avance de los procesos, asi como
el grado y calidad de cumplimiento de los objetivos de mediano y largo plazo. Para
evaluar el cumplimiento de sus objetivos y proyectar sus metas, el Plan de Desarrollo
Concertado, debe contar con la participacion activa de los actores sociales, para que
ejerzan su funcién de vigilancia social, evaluacion y actualizacion.

El proceso de actualizacion del Plan de Desarrollo Concertado Distrital se enmarca en los
siguientes principios: participacion, inclusion, respeto a saberes anteriores, igualdad de
oportunidades, tolerancia, equidad, solidaridad, y respeto a los acuerdos.

Este documento es sélo el principio de lo que debe ser el inicio de un trabajo sostenido
para hacer de Yanahuara un distrito ordenado, competitivo, moderno, democratico y
solidario.
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MARCO LEGAL
CONSTITUCION POLITICA DEL PERU

Articulo 195.- Los Gobiernos locales promueven el desarrollo y la economia local y la
prestacion de los servicios pubicos de su responsabilidad, en armonia con las politicas y
planes nacionales y regionales de desarrollo.

Son competentes para:

Aprobar su organizacién interna y su presupuesto.

Aprobar el plan de desarrollo local concertado con la sociedad civil.

6. Planificar el desarrollo urbano y rural de sus circunscripciones, incluyendo la
zonificacién, urbanismo y el acondicionamiento territorial.

Articulo 197°- Las municipalidades promueven, apoy an y reglamentan la participacion
vecinal en el desarrollo local. Asimismo brindan servicios de seguridad ciudadana, con la
cooperacion de la Policia Nacional del Pera, conforme a ley.

LEY DE BASES DE LA DESCENTRALIZACION, LEY N°27783

Articulo 18.- Planes de desarrollo

18.1. El Poder Ejecutivo elabora y aprueba los planes nacionales y sectoriales de
desarrollo, teniendo en cuenta la visidn y orientaciones nacionales y los planes de
desarrollo de nivel regional y local, que garanticen la estabilidad macroecondmica.

18.2. Los planes y presupuestos participativos son de cardcter territorial y expresan los
aportes e intervenciones tanto del sector publico como privado, de las sociedades
regionales y locales y de la cooperacion internacional.

18.3. La planificacion y promocion del desarrollo debe propender y optimizar las
inversiones con iniciativa privada, la inversion publica con participacion de la comunidad y
la competitividad a todo nivel.

LEY ORGANICA DE MUNICIPALIDADES

ARTICULO VI.- PROMOCION DEL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

Los gobiernos locales promueven el desarrollo econémico local, con incidencia en la
micro y pequefia empresa, a través de planes de desarrollo econémico local aprobados
en armonia con las politicas y planes nacionales y regionales de desarrollo; asi como el
desarrollo social, el desarrollo de capacidades y la equidad en sus respectivas
circunscripciones.

ARTICULO IX.- PLANEACION LOCAL

El proceso de planeacion local es integral, permanente y participativo, articulando a las
municipalidades con sus vecinos. En dicho proceso se establecen las politicas publicas
de nivel local, teniendo en cuenta las competencias y funciones especificas exclusivas y
compartidas establecidas para las municipalidades provinciales y distritales. El sistema



de planificacion tiene como principios la participacion ciudadana a través de sus vecinos y
organizaciones vecinales, transparencia, gestibn moderna y rendicion de cuentas,
inclusion, eficiencia, eficacia, equidad, imparcialidad y neutralidad, subsidiariedad,
consistencia con las politicas nacionales, especializacion de las funciones, competitividad
e integracion.

ARTICULO 9.- ATRIBUCIONES DEL CONCEJO MUNICIPAL

Corresponde al concejo municipal: Atribuciones del Concejo Municipal:

1. Aprobar los Planes de Desarrollo Municipal Concertados y el Presupuesto Participativo
Planificacion y presupuestos participativos

2. Aprobar, monitorear y controlar el plan de desarrollo institucional y el programa de
inversiones, teniendo en cuenta los Planes de Desarrollo Municipal Concertados y sus
Presupuestos Participativos.



CREACION DEL DISTRITO

El distrito de Yanahuara es, junto con el de Tiabaya, uno de los mas antiguos distritos
legalmente creados en Arequipa, ya que su fecha de fundacién oficial remonta al 08 de

UBICACION TERRITORIAL

noviembre de 1870, fecha en la cual fue creado como Villa.

UBICACION.

El distrito de Yanahuara se ubica al norte de la ciudad, tomado como punto de referencia
la Plaza de Armas de Arequipa, a la margen derecha del Rio Chili, siendo sus
coordenadas 16° 23’ 28" de latitud Sur y 71° 32’ 58” de longitud Oeste.

LIMITES GEOGRAFICOS.

GRAFICO N°1

HUERRO COLARA T

SACHACA

e

ALTD SELVA ALEGRE

—— IO CEELE

LIMITE DE MMSTRITO.

LIMITE DE Yanshusen {ABREA SMETHOPOLITANA)

AVACULIRE

AN PALTIR)

PLANCO DEL DEPARTAMENTO DE AREQUIPFA




El distrito de Yanahuara tiene sus limites con:

Al Sur: Arequipa (Cercado)

Al Oeste: Cayma, Cerro Colorado, Sachaca y Tiabaya
Al Norte: Cayma

Al Este: Arequipa (Cercado)

EXTENSION

La zona urbana del distrito, sin considerar la de Tambo Cafiahuas, cuenta actualmente
con una superficie de 2.20 km2, convirtiéndose en el distrito més reducido de la provincia
de Arequipa. La zona de Tambo Cafiahuas tiene una extensién de 53 093 hectareas que
incluyen Chasquipampa y Sumbay. Este espacio no presenta continuidad territorial con la
zona tradicional de Yanahuara, puesto que se encuentran interrumpidos por otras areas
gue corresponden a distritos aledafios.

FUENTE.- Grafico 1 extraido del documento Plan estratégico Institucional; Yanahuara
2003.

FUENTE.- Grafico 2 extraido del documento Plan estratégico Institucional; Yanahuara
2003
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ALTITUD

El distrito de Yanahuara esta situado entre los 2 300 m.s.n.m. y los 4 300 m.s.n.m. La
zona tradicional y residencial se sitia a 2 380 m.s.n.m. y la zona Alto Andina de Tambo
Canahuas se ubica a una altitud promedio 4 300 m.s.n.m.
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FUENTE.- Grafico 3 extraido del documento Plan Estratégico Institucional; Yanahuara
2003

CLIMA

El distrito tiene, en la zona tradicional, un clima templado calido con temperatura media
anual que oscila entre 15 ° a 18° Illegando durante algunas épocas del afio,
especialmente en verano, a temperaturas mayores de 23° Cabe resaltar que en
promedio se cuenta con unos 330 dias de sol al afio, siendo la radiacion solar fuerte y



peligrosa entre las 11.00 y 15.00 horas., por lo que la poblacion debe tomar medidas
preventivas para proteger la piel de las emisiones ultravioleta del sol.

En la zona Alto Andina (Pampa Cafiahuas, Tambo Cafahuas, etc.) el clima es frigido,
con temporadas de fuertes vientos y en los meses de diciembre a marzo con fuertes
precipitaciones fluviales. Esta zona es la Unica reserva de agua para Arequipa tanto para
el consumo humano como para el regadio de las tierras agricolas. La temperatura
promedio anual oscila entre 3° a 8 °© C, y en la estacién de invierno entre los meses de
junio a agosto, llegan a temperaturas minima de hasta -10° C.

GEOMORFOLOGIA DEL TERRENO

El relieve del suelo en la capital del distrito presenta suaves pendientes; el uso actual y
potencial de la tierra en zona de Pampa de Camarones por disponibilidad de agua,
permite llevar a cabo el cultivo de pan llevar (maiz, papa, cebolla, ajos) frutales
(manzanos y duraznos). El anexo de la Comunidad Campesina Tambo Cafahuas
compuesta por los anexos de Pampa Cafahua, Chasquipampa, Tambo Cafahuas,
Sumbay y Patahuasi poseen un relieve predominante de extensas altiplanicies,
guebradas y laderas. Es una pradera alto andina constituida por pastos naturales
principalmente de la familia graminea mas o menos densos con presencia de algunas
cactaceas postradas del género Oputia asi como de arbustos y especies arbéreas del
genero Polylepis, comunmente llamado quinual. El uso actual y potencial de la tierra es
para el pastoreo de ganado de camélidos sudamericanos; también existen bojedales,
rios, aguas termales y puquios (ojos de agua).

Sobre los 4 300 m.s.n.m. es un paisaje tipico de pampas separadas por suaves colinas y
montafias agrestes, desprendida su superficie de un remante erosivo, contiene 3 zonas:
Pampas o llanuras (Pampa Cafahuas, Yantaruana, Chiligua, Pichu Pichu, Machorome,
Yaracancha), Zona de Conos Volcanicos (Tacune, Ubinas, Coila, Ajena, Mesa Pillone,
Andahuanca) y Lomadas (Loma de Hichocollo, Cantayoc, Chuquillahuasi, Cerro Morro
Blanco y Herochaca).
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DIAGNOSTICO DEL DISTRITO DE YANAHUARA

POBLACION

POBLACION CENSAL Y PROYECTADA DEL DEPARTAMENTO Y PROVINCIA DE
AREQUIPA Y DISTRITO DE YANAHUARA®

Afos POBLACION Tasa de crecimiento
I\DAEEAF%TA PROVINCIA \R(,':NAHUA' eDr(]atp;?rtam Provincial | Distrital

1940 271.241

1961 407.162 2.0

1972 561.338 3.0

1981 738.482 498210 15412 3.1

1993 939 062 676790 17379 2.6 2.6 1.0

2007 1184567 864250 22890 1.7 1.8 2.0

2008 1204705 879476 23345

2009 1225185 879476 23809

2010 1246013 879476 24282

2011 1267195 879476 24764

2012 1288737 879476 25256

! Los datos de 1940 hasta 2007 son datos censales, el resto son proyectados.
Fuente: INEI, Censos de Poblacion y Vivienda.
Elaboracién propia.

El afio 2007, de acuerdo con el Censo de Poblacion XI y Vivienda VI, el Distrito de
Yanahuara tenia 22890 habitantes, resultante de una tasa de crecimiento interanual,
entre 1993 y 2007 de 2%. Esta tasa de crecimiento es significativamente mayor a la
anterior tasa registrada en el periodo 1981-1993 en que la poblacién del distrito solo
crecid a una tasa anual de 1%. Este crecimiento evidencia una mayor densificacion
poblacional en los Ultimos afios por efectos migracionales mas que por crecimiento
vegetativo. En efecto, se puede constatar que uno de cada tres habitantes del distrito
vivieron hace cinco afios fuera del mismo.

Tres de cada diez pobladores que viven en Yanahuara son inmigrantes. La procedencia
de la poblacion que no vivia en Yanahuara hacen cinco afios es: extranjeros (1,2%),
nacionales (9.5%) regionales (2.65%) y de otros distritos (17,3%). Los pobladores
migrantes del pais provienen de Lima (2,6%), Cusco (2%) y Puno (1,6%); en tanto que la
migracion departamental proviene principalmente de Castilla (1,1% y Camana (0,5%). La
migracion a nivel distrital se ha producido de la siguiente forma: Arequipa (4,6%), José
Luis Bustamante (2,6%), Cayma (2%), Cerro Colorado (1,9%) y Sachaca (1,3%).



POBLACION DE YANAHUARA EN 2007 SEGUN LUGAR DE
RESIDENCIA CINCO ANOS ATRAS

EXTRANJEROS 266 1.2
NACIONALES 2067 9.5
REGIONALES 574 2.7
PROVINCIALES 3750 17.3
MISMO DISTRITO 14993 69.3
TOTAL 21650 100.0
Fuente: INEI

Elaboracién propia.

A lo largo del todo el distrito, excepto la zona Alto Andina de Pampa Cafiahuas, existe un
proceso migratorio muy importante: la poblacién yanahuarina se traslada principalmente a
la ciudad de Lima y el extranjero y al mismo tiempo recibe una gran cantidad de
poblacién proveniente de otros distritos de Arequipa, de otras regiones y del extranjero, lo
gue ha provocado que se mantenga como un polo de atraccién para las familias de la
ciudad de Arequipa, y ciudades del Sur.

El crecimiento urbano se expresa mediante la elevacion vertical de sus construcciones de
edificios con mas de cinco pisos, tendencia que se mantendra en los siguientes afios,
dado el boom del crecimiento inmobiliario y el déficit de viviendas, especialmente para los
sectores medio y medio alto de la poblacion. Este hecho ha traido como consecuencia el
aumento considerable en los precios de los terrenos.

La poblacion del distrito se moviliza, por razones de trabajo, comercio, estudios y otros, a
las zonas de alto movimiento, como la Av. Ejército, asi como fuera de su circunscripcion,
lo que convierte a la gran mayoria de las urbanizaciones en zonas de vivienda. Asimismo
recibe a un gran numero de pobladores de otros distritos en busca de servicios de toda
naturaleza, tales como comerciales, telecomunicaciones, educativos, de salud,
recreativos, etc. Las grandes avenidas como la Ejército y Victor Andrés Belaunde son las
Unicas vias de acceso al resto de los distritos de la margen izquierda del rio Chili, distrito
gue tienen las mayores concentraciones poblacionales como son Cayma, Cerro Colorado
y Yura (Cono Norte). Todos estos hechos se producen cotidianamente, por lo que en las
zonas de alto transito existen grandes congestiones y concentraciones de personas y de
vehiculos. A este hecho se suma el funcionamiento de dos grandes centros comerciales
en la Av. Ejército, que si bien fisicamente se encuentran ubicados en las
circunscripciones de Cayma, su impacto sobre los limites de Yanahuara son notables. Es
esta la zona donde se producen los mas altos indices de contaminacion ambiental en el
distrito.

Actualmente la Av. Metropolitana es eje de circulacion y articulacién con distritos vecinos
como Cayma, Cerro Colorado y Sachaca, con salida directa a la Variante de Uchumayo
y es, ademas, la principal comunicadora de las recientes Urbanizaciones del distrito como
Piedra Santa, San Pedro, Entel, Victor Andrés Belaunde, etc. Esta avenida se ha
proyectado como la de mayor importancia para la ciudad de Arequipa, pues en el plan de
desarrollo de la Region Arequipa se prevé que esta via se conectara con la entrada a la



ciudad por la nueva autopista de cuatro carriles proveniente de la Joya y que
desembocaréd en el Cono Norte y a través de esta Av. Metropolitana el ingreso a la ciudad
podrd conectarse con el Distrito de Characato; contar4 con seis carriles, dos de los
cuales servirdn para el transporte publico. La construccion de esta via incluye el traslado
de las lineas de ferrocarril y la reinstalaciéon de la nueva estacién en el Cono Norte.

La otra avenida de gran importancia es la Av. Victor Andrés Belaunde que actualmente
viene transformandose de una zona de vivienda a la de espacio de comercio y servicios.
Esta es también una avenida de rapida circulacion y acceso a las urbanizaciones
aledanas.

Todo el tramo de acceso a la ciudad a través de la Variante de Uchumayo se encuentra
ya consolidada como un area de comercio e industria y el tramo que corresponde al
Distrito de Yanahuara no es una excepcion. Si bien el nuevo ingreso a la ciudad sera
mediante la Autopista La Joya-Cono Norte, el transito pesado ingresard a la ciudad por
esta via, lo que consolidard ain mas este rol de la Variante de Uchumayo.

El desarrollo vial en el distrito tiene cada dia mayor presion debido al rdpido crecimiento
del parque automotor, estimado hoy en mas de 165 mil vehiculos y aumenta de manera
permanente; sin embargo, por la naturaleza metropolitana de estas vias, la Municipalidad
Distrital de Yanahuara no tiene competencia sobre ellas, que le permitan mejorar el
estado caodtico que las caracteriza. Esta funcion corresponde a la municipalidad
Provincial, la que sin embargo, no dispone de una propuesta de mejoramiento del estado
de estas vias ni del sistema de ordenamiento vial y del transito. Por esta razon, en el
proceso de concertacion de la planificacion provincial serd necesario incluir la propuesta
de mejoramiento de estas vias para permitir que cumplan sus funciones en la red de
circulacion de transito en la ciudad de Arequipa, lo cual repercutira en el mejoramiento del
bienestar de la poblacién distrital.

POBLACION SEGUN EDAD

Se puede constatar que hay proceso de envejecimiento de la poblacién en el distrito
puesto que los grupos etareos menores de 15 afios representan proporciones cada vez
mas reducidas. Tal hecho ocurre debido a que las familias actualmente deciden tener
menos hijos que los que tuvieron sus padres, ocasionando un descenso en la tasa
vegetativa de crecimiento poblacional. La estructura etarea tradicional muestra una base
ancha en la pirdmide, es decir, una mayor proporcion de poblacién de menor edad y que
disminuye en la medida que aumenta la edad, pero esta estructura ha comenzado a
modificarse y puede observarse que la base de la pirdAmide poblacional, correspondiente
a poblacion de menor edad (0a 4 afios y 5 a 9 afios de edad) presentan frecuencias
menores que el grupo de mayor edad (mayores a los 10 afios), tal como se muestra en el
siguiente cuadro:



GRUPOS QUINQUENALES DE EDAD, 2007

HOMBRES MUJERES TOTAL IM FR
Oa4 628 612 1240 0.506 5.42
5a9 693 704 1397 0.496 6.10
10al14 795 857 1652 0.481 7.22
15 al19 986 1234 2220 0.444 9.70
20224 996 1123 2119 0.470 9.26
25a29 840 967 1807 0.465 7.89
30a34 |756 913 1669 0.453 7.29
35 39 746 860 1606 0.465 7.02
40a44 |684 900 1584 0.432 6.92
45a49 |596 817 1413 0.422 6.17
50a54 [593 796 1389 0.427 6.07
55a59 499 615 1114 0.448 4.87
60a64 |448 559 1007 0.445 4.40
65amas |1186 1487 2673 0.444 11.68

10446 12444 22890 0.456 100.00

FUENTE.- INEI, Censo de XI de Poblacion y VI de Vivienda, 2007.

Se puede observar que la mayor frecuencia de edades se presenta en el grupo
quinquenal de 15 a 19 afios, seguidos de los grupos quinquenales inmediatamente
superiores, en tanto que los de menor edad van disminuyendo; este hecho esta
generando que en los siguientes afos la poblacibn presente una tendencia al
envejecimiento. Esta es una tendencia irreversible que en la actualidad no se manifiesta
como un problema, pero que en los proximos afios generardn déficits de servicios de
atencion de las personas mayores y menor poblacién laboral.

Otro efecto del envejecimiento de la poblacion es el incremento de la dependencia de la
poblacion adulta y la disminucion de la tasa de dependencia de la poblacion menor. La
poblacion no laboral (menor de 14 afios y mayor de 65 afios) depende la poblaciéon en
edad de trabajar (15 a 64 afos), la relacion entre estos grupos es la tasa de dependencia;
en los siguientes afios la carga de la poblacion mayor tendera a ser mayor que la de la
poblacion menor de 15 afios. Esta es una caracteristica de las sociedades modernas, en
el sentido que las parejas deciden tener menos hijos que antafio. Asi, en promedio, las
parejas tienden a tener cuanto mucho dos hijos, provocando una tasa de fecundidad
menor a dos.



POBLACION DE YANAHUARA POR GRUPOS QUINQUENALES Y SEXO, 2007
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FUENTE.- INEI, Censo de XI de Poblacion y VI de Vivienda, 2007.

Tradicionalmente esta tasa de dependencia es més alta en la poblaciéon menor de 15
afios, pero como viene disminuyendo proporcionalmente y, en cambio la poblacion de
adultos mayores viene creciendo, entonces la tasa de dependencia se desplaza sobre
ésta ultima en mayor proporcion. Tal hecho es sumamente importante pues, el tipo de
servicios que se van a demandar en el futuro debera considerar tal situacion. La tasa de
dependencia global es de 30.4%, y si bien la que corresponde a los adultos mayores
(11.7%) es menor que la de la poblacion joven (18.7%), se encuentra en crecimiento.

GRANDES GRUPOS DE EDAD, 2007

HOMBRES |MUJERES |TOTAL
0 A 14 ANOS 2116 2173 4289
15 A 64 ANOS | 7144 8784 15928
64 A MAS 1186 1487 2673
TOTAL 10446 12444 22890

FUENTE.- INEI, Censo de XI de Poblacion y VI de Vivienda, 2007.

Otra caracteristica que presenta la poblacion de Yanahuara es el grado de masculinidad
de la poblacién que alcanza a solo 0.456, es decir existe un mayor numero de mujeres,
especialmente entre los 40 y 54 afios, grupo etareo en el que los indices de masculinidad
llegan a alcanzar solo 0.422. Este indicador expresa que de cada 100 habitantes,
aproximadamente 42 de ellos son hombres y 58 son mujeres, es decir, en el Distrito de
Yanahuara existe una diferencia de 16 mujeres mas que los hombres en el grupo de
edad de entre 40 y 54 afios de edad.



EDUCACION

La tasa de analfabetismo en el distrito de Yanahuara en la poblacion mayor de 15 afios,
es de apenas 0.6%, una de las mas bajas del pais. De otro lado, el distrito presenta los
mas altos niveles en la educacion de su poblacion, pues 1 de cada tres habitantes
presenta estudios superiores completos y 2 de cada tres ha superado la educacion
secundaria. Tales hechos ubican a Yanahuara dentro de los distritos del pais con los mas
altos niveles de educacion.

Poblacion segun ultimo nivel de estudios que aprob6

y Sexo
Hombre | Mujer Total %

Sin Nivel | 359 393 752 3.4

E?;;?Cién 231 259 490 2.2

Primaria 1,117 1,536 2,653 11.9

Secundaria |1,862 2,468 4,330 19.5

Superior No
Univ. 535 537 1,072 4.8
Incompleta
Superior No
Univ. 806 1,464 2,270 10.2
Completa
Superior
Univ. 1,651 1,609 3,260 14.7
Incompleta
Superior
Univ. 3,540 3,846 7,386 33.3
Completa

Total 10,101 12,112 |22,213 |100.0

FUENTE.- INEI, Censo de Xl de Poblacién y VI de
Vivienda, 2007.

Uno de cada tres pobladores (hombres y mujeres) de Yanahuara ha logrado completar su
formacion profesional universitaria y casi dos de cada tres cuentan con estudios
superiores. El nivel educativo de la poblacion del distrito es muy elevado, lo cual
constituye una fortaleza y un potencial altamente significativo para el desarrollo del
distrito.



De otro lado, los centros educativos publicos y privados ubicados en el distrito cuentan
con infraestructura bastante buena y equipos apropiados para la labor educativa; sin
embargo debe anotarse que la mayoria de la poblacion escolar proviene de otros
distritos, en tanto que los jévenes escolares de Yanahuara estudian en colegios ubicados
en distritos distintos del suyo.

SALUD

POBLACION SEGUN TIPO DE
ASEGURAMIENTO DE SALUD

TIPO DE SEGURO FA %
Solo esta asegurado al SIS | 563 25
Estd asegurado en el SIS,

ESSALUD y Otro 3 0.0
Esta asegurado en el SIS y

ESSALUD 22 0.1
Estd asegurado en el SIS y

Otro 16 0.1
Esta asegurado en

ESSALUD y Otro 622 2.7
So6lo estd asegurado en

ESSALUD 11355 [49.6
Solo esta asegurado en Otro | o596 [11.3
No tiene ningun seguro 7713 133.7
Total 22890 [100.0

FUENTE.- INEI, Censo Xl Poblacién y VI de Vivienda, 2007

Otro tema relevante en cuanto al perfil de la poblacion del Distrito de Yanahuara es el
aseguramiento de salud. Se puede verificar que uno de cada tres habitantes no tiene
ningun tipo de seguro de salud. Tal situacion genera una alta vulnerabilidad en la
poblacién sin seguro, recayendo principalmente sobre la poblacion entre 15 y 29 afios
cuyas tasas de inseguridad supera el 50%, de aqui que es necesario que se identifiquen
alternativas de atenuen esta situacion.

Dentro del Distrito se encuentra el Centro de Salud de Yanahuara, establecimiento
publico de prestacion de servicios de salud, y forma parte de la Microred de Yanahuara
gue involucra al Centro de Salud de Sachaca y al Puesto ubicado en Pampa Cafiahuas.



RED DE SALUD AREQUIPA.

MICRO RED DE YANAHUARA

POBLA- |PROVIN | [ - |ZAT | coDIGO | DiAS ATENCION
CION CIA RiA_ |HIS 2000 |ATENCION |oRraRio | HORAS
MICRO
RED
YANAHUA |8143@
RA
Cs
Yanahuara | eco  |AREQUI | YANAHUA | LUNES A|7.30 AM.|12
%% + PA SABADO  [A7.30 PM | HORAS
32.6% 1233
C.S.Sachac AREQUI . LUNES A|7.30 AM.|6
a - 65% 12206 | pa SACHACA 112 | 15 SABADO  [A1.30 PM | HORAS

FUENTE.- Micro Red de Salud Yanahuara Sachaca, Mayo 2012

El Centro de Salud de Yanahuara atendié al 18% de la poblacién asignada a dicho
establecimiento. Las personas que han sido atendidas han recibido en promedio hasta
4.3 atenciones. Las mujeres han sido atendidas 2,5 veces mas que los varones.

Se ha asignado al Centro de Salud de Yanahuara la atencion de una poblacién de 42 653
personas, es decir, un 32.6% mas que la poblacion del distrito, proveniente de distritos
aledafios, por lo que la informacion sobre atenciones y morbilidad corresponde tanto a
habitantes de Yanahuara como de distritos limitrofes.

NUMERO DE ATENDIDOS Y ATENCIONES AL ESTABLECIMIENTO
POR GRUPO ETAREOQO Y SEXO

Grupo ATENCIONES ATENDIDOS
Etareo Total Masculino | Femenino| Total Masculino | Femenino
TOTAL: 33347 10780 22567 7682 4151 3531
De 1 dia a 11
afios 9469 3074 6395 1671 846 825
De 12 a 17 afios | 2705 1019 1686 693 424 269
De 18 a 29 afios | 9553 3109 6444 2593 1382 1211
De 30 a 59 afios | 9166 2765 6401 2267 1245 1022
De 60 a mas
afios 2454 813 1641 458 254 204

FUENTE.- Micro Red Yanahuara Sachaca, Red Arequipa Caylloma, 2012.
DISA AREQUIPA/AREQUIPA CAYLLOMA/YANAHUARA/C.S. YANAHUARA
Periodo: 1-Enero al 31-Diciembre 2011.




MORBILIDAD GENERAL POR CATEGORIA

Descripcion Total |%

TOTAL 10927 |100.00
JO6 INFECCIONES AGUDAS DE LAS VIAS RESPI 1686 |15.43
K02 CARIES DENTAL 1494 [13.67
JO2 FARINGITIS AGUDA 1463 [13.39
E66 OBESIDAD 719 6.58
JOO RINOFARINGITIS AGUDA [RESFRIADO COMU 466 4.26
A09 DIARREA Y GASTROENTERITIS DE PRESUNT 448 4.10
K29 GASTRITIS Y DUODENITIS 324 2.97
K04 ENFERMEDADES DE LA PULPAY DE LOS TE 282 2.58
JO4 LARINGITIS Y TRAQUEITIS AGUDAS 260 2.38
N39 OTROS TRASTORNOS DEL SISTEMA URINARI 232 2.12
OTRAS ENFERMEDADES 3553 [32.52

FUENTE.- Micro Red Yanahuara Sachaca, Red Arequipa Caylloma,
2012. MICRO RED YANAHUARA SACHACA - RED AREQUIPA-
CAYLLOMA.

Periodo: 1-Enero al 31-Diciembre 2011

En el ambito asignado al Centro de Salud de Yanahuara se han realizado un total de
33347 atenciones durante el afio 2011 correspondiendo a 7682 personas atendidas, lo
que significa que en promedio se atendié 4.3 veces a cada persona que solicité los
servicios del Centro de Salud.

Se constata que la enfermedad de mayor incidencia en la poblacion son las infecciones
respiratorias agudas seguidas de las enfermedades del sistema digestivo.

Ademas del Centro de Salud de Yanahuara, que atiende a poblacién inclusive de otros
distritos, el distrito cuenta con una importante red de servicios de atencion privados en
practicamente todas las especialidades médicas, configurando al distrito para cumplir una
funcién de servicios sanitarios para la poblacion de toda la ciudad de Arequipa. Existen
varios policlinicos multifuncionales, como el administrado por Kolping y muchos
consultorios privados para atender los problemas de salud de la poblacion.



AGRICULTURA Y GANADERIA
ZONA DE PAMPA DE CAMARONES

La superficie agropecuaria del Distrito de Yanahuara es de 120,56 hectareas, ubicada
mayoritariamente en la zona de Pampa de camarones, tradicionalmente agricola y
pecuaria, bajo el sistema de riego de parcelas privadas, o que nos permite contar con
una campifia en el Distrito. En el distrito se han perdido practicamente casi todas las
areas de cultivo y se substituyeron mediante un proceso de urbanizacién, con fines de
vivienda, de manera tal que en la actualidad la agricultura y la ganaderia ya no son
representativas para la economia, pero lo que aun queda cumple una funciéon importante
como reserva ecoldgica.

El &rea agricola reducida se dedica preferentemente al cultivo de pastos para la crianza
de ganado lechero, del mismo modo que una proporcién importante del agro arequipefio
estd vinculado a la produccion lechera para atender principalmente las necesidades de la
Empresa Gloria S.A. para la elaboracion de leche evaporadas y derivados lacteos.

SUPERFICIE AGRICOLA

TIERRAS DE LABRANZA

TOTAL | Cultivos | En En Tierras

(Has) | transitori | barbecho | descans | agricolas no
0s 0 trabajadas

120.6 | 92.47 3.33 0.16 1.13

TIERRAS DE CULTIVO PERMANENTE

TOTAL | Cultivos Pastos Cultivos | Cultivos

(Has) permanente | Cultivable | forestale | asociad
S S S 0s

21.33 0.43 20.9 0.97 248.36

ZONA DE PAMPA CANAHUAS

La Zona de Pampa Cafiahuas tiene un tratamiento especial dentro de la administracion
municipal de Yanahuara, debido a que el gobierno Regional de Arequipa no ha resuelto la
demarcacion y limites y aun se encuentra imprecisa la definiciébn de la incorporacion de
esta zona dentro del &mbito distrital de Yanahuara. En tanto no se resuelva la
delimitacion y pertenencia de esta zona al distrito, las intervenciones con fines de
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion de Pampa Cafahuas seran muy
limitadas. Es necesario precisar que la atencion a esta poblacién, por su condicion de



carencias, no puede postergarse ni esperar hasta la solucion de un problema politico
administrativo de delimitacion.

La Comunidad Campesina de Tambo Cafiahua es de propiedad comunal, y tanto la
tenencia de la tierra como la produccion pecuaria son de usufructdo familiar no comunal,
siendo un sustento importante para los comuneros.

Dentro de la zona existe, asimismo una actividad de explotacion minera muy importante a
cargo de los mismos comuneros, mediante una empresa cooperativa, en la cual no
participan todos los integrantes de la comunidad.

Por ubicarse dentro de la Reserva Nacional Salinas-Aguada Blanca, tiene un importante
potencial turistico y dado que es un paso obligado para viajar con direccion hacia Puno,
Juliaca y Cuzco, por un lado, como al Cafion del Colca, por otro, puede llegar a formar
parte de la oferta de servicios y productos turisticos de la region sur del pais. El
desarrollo de esta actividad podria contribuir con la elevacion de los niveles de vida de los
comuneros, con esta nueva fuente de trabajo e ingresos.

La poblacion de ganado auquénido se ubica principalmente en la zona de Pampa
Canahuas, con 4309 cabezas de alpacas, de las cuales 2068 se encuentran en edad
reproductiva y con 930 crias al afio, en promedio. Esta poblacién se encuentra conducida
por 76 grupos familiares. La actividad principal de las familias es la ganaderia de altura y
como tal, su problematica es una pérdida de calidad genética del ganado con las
consecuencias de una insercion en el mercado en condiciones de desventaja por los
menores precios de la fibra. El deterioro de la calidad es el resultado de la alimentacion
en base a pastos degradados y el sobrepastoreo, asi como el abandono sanitario de los
camélidos sudamericanos; se suma a ello el friaje intenso en las épocas invernales y la
desproteccion a que se ven sometidas las alpacas.

La crianza de camélidos permite la explotacion de la fibra, especialmente de vicuiia y la
alpaca. En la ciudad de Arequipa se han concentrado las principales empresas de
transformaciéon de la fibra las que se encuentran articuladas a circuitos de
comercializacion externa de productos provenientes de este insumo. Con ello, la
posibilidad de mejorar su participacion en este circuito comercial va a depender de un
conjunto de acciones que les permita articularse en mejores condiciones de produccion,
extraccién y comercializacion que las actuales.

La poblacion de la zona de Cafiahuas reune todas las caracteristicas de la poblacion rural
altoandina dedicada principalmente a la ganaderia de altura, y presenta un conjunto de
carencias en educacién, salud, vivienda y alimentacion. Tiene un importante potencial
turistico gracias a sus recursos naturales, los cuales han motivado la condicion de
Reserva Nacional a fin de proteger la biodiversidad y los restos arqueoldgicos y
prehistoricos.



TURISMO

AREQUIPA: LLEGADA DE VISITANTES AL MONASTERIO DE SANTA

CATALINA
Total Nacional Extranjero
2004 114,501 25,969 88,532
2005 125,047 31,058 93,989
2006 123,721 32,073 91,648
2007 152,911 34,663 118,248
2008 168,008 39,131 128,877
2009 151,816 34,727 117,089
2010 156,639 43,534 113,105
2011 167,114 43,131 123,983

Fuente: Monasterio de Santa Catalina - Promociones Turisticas del Sur.
Elaboracién: MINCETUR/SG/OGEE-Oficina de  Estudios Turisticos y
Artesanales

Con informacién disponible a marzo 2012

En los Ultimos siete afios el flujo de turistas hacia Arequipa (expresada en visitas al
Monasterio de Santa Catalina) ha crecido el 46%, siendo el nacional, el flujo que mas ha
aumentado (66%), pero también el flujo de turistas extranjeros aumenté de manera
considerable (40%). Este hecho es compatible con el crecimiento del turismo en el pais y
a nivel mundial, gracias al abaratamiento del transporte y la disminucion de los tiempos
de viaje. La ciudad de Arequipa se ha visto favorecida con este cambio importante y con
ella, el distrito de Yanahuara, debido a los atractivos que presenta en la zona
monumental, mejorados con obras de infraestructura que permiten observar el paisaje
arequipefio desde el Mirador de la plaza principal del distrito, asi como las casonas
coloniales de mucha belleza arquitecténica.

Una mencion especial merece la presencia de tradiciones y costumbres, las cuales se
conservan en varios espacios familiares del Distrito, tales como la musica y danzas
arequipefias que renacen cada afio en fiestas tradicionales como el remate del carnaval,
la quema de Judas la poesia y pintura y muchas otras expresiones del arte y la cultura
tipicas de Arequipa que requieren de un proceso de recuperacion y revaloracion.

Existe en el distrito un importante patrimonio cultural, arquitectonico e histérico y también
gastronémico y paisajistico, conformando un activo de recursos turisticos con un gran
potencial para el desarrollo de la actividad turistica; sin embargo la mayoria de estos
recursos no son ofertados ni estan integrados a los circuitos desarrollados por la mayoria
de operadores de turismo. Con excepcion del Mirador de Yanahuara, muy intensamente
visitado por los turistas, y los restaurantes y “picanterias” de Yanahuara, famosas por la
calidad de su gastronomia, aun quedan innumerables recursos por explotar y convertirlos
en productos demandados e incorporados en las rutas turisticas de Arequipa.



INVENTARIO DE BIENES DEL PATRIMONIO CULTURAL DE YANAHUARA

BIENES CANTIDAD
INMUEBLES CON VALOR MONUMENTAL 40
MONUMENTOS DECLARADOS 3
AMBIENTES URBANOS MONUMENTALES 18
ESCULTURA URBANA 6

TOTAL 67

Fuente: Identificacion e Inventario del Patrimonio Cultural del distrito de Yanahuara
Elaborado: Municipalidad de Yanahuara.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

El Distrito de Yanahuara, en general, no presenta los mismos problemas que la mayoria
de los distritos del Arequipa ni del pais, ya sean urbanos o rurales, con la excepcion de la
zona altoandina de Cafahuas, que pertenece al Distrito de Yanahuara y en la que si
aparecen los problemas derivados de la pobreza rural; no obstante, el volumen de su
poblacion es una proporcién bastante reducida del distrito. Existe una fuerte tendencia a
la focalizacién de la pobreza y la pobreza extrema en las areas rurales mas que en las
urbanas, pero en muchas ciudades calificadas como urbanas también existen diferentes
niveles de pobreza total o extrema. En estos casos, los problemas que tienen que
afrontar prioritariamente aquellos distritos que presentan algun nivel de pobreza o
carencias se concentran en la satisfaccion de las necesidades basicas de alimentacion,
salud, educacion, vivienda, etc.

De acuerdo con la informacion estadistica registrada por diferentes estudios e
instituciones responsables de mediar y evaluar los diferentes niveles de pobreza, el
Distrito de Yanahuara presenta los niveles mas bajos de carencias y de poblacién en
situacion de pobreza. EI Mapa de Pobreza elaborado por el INEI, Yanahuara solo
presenta 1,2% de pobreza, en la que apenas el 0,1% es pobreza extrema, lo cual le lleva
a ocupar el lugar N°1829 en la relacién de distrit os con los menores niveles de pobreza.
De otro lado en Mapa de FONCODES que mide las carencias de la poblacién por cada
distrito del pais ubica a Yanahuara en el lugar N° 1813 sobre un total de 1832 distritos
evaluados y con un indice de Desarrollo Humano de 0.7185, siendo el distrito de San
Isidro (Lima) el de mayor indice humano con 0.8085; este estudio determing, en base a la
informacién censal de 2007 las siguientes carencias para Yanahuara:*

! Mapa de Pobreza Provincial y Distrital 2009-Enfoque de la pobreza Monetaria, INEI UNFPA. Lima Octubre
2010.



% de poblacion sin agua:
1%

% de poblacibn sin
desagie: 1%
% de poblacion  sin

electricidad: 1%

Mujeres analfabetas: 1%
% de nifios de 0 a 12 afios:
16%

Tasa de Desnutricion en
nifios de 6 a 9 afos: 2%

INDICE DE DESARROLLO
HUMANO: 0.7181

FUENTE:La Focalizacion Geogréfica Intradistrital,Un mapa de pobreza para ambitos municipales,Convenio
FONCODES Banco Interamericano de Desarrollo,Informe Final.Consultoria para FONCODES.Luis Manrique

Morales, abril del 2007

El estudio elaborado para FONCODES sobre focalizacién interdistrital llamado Mapa de
Pobreza para Ambitos Municipales conforma la posicion del Distrito de Yanahuara,
indicando que sélo presenta un asentamiento humano con algun nivel de pobreza y este
nivel es calificado de “Muy Bajo”, el cual corresponde a las bajas tasas en los indicadores
de pobreza tales como se muestra en el cuadro anterior. No obstante, debe indicarse que
la persistencia de estas tasas, aun cuando sean bajas, corresponden principalmente a la
zona alto andina de Pampa Cafiahuas, que es donde deberian concentrarse las acciones
de mitigacion de pobreza para el caso del Distrito de Yanahuara, a cargo de los

programas sociales.?

2 Ibid.




MAPA DE POBREZA DISTRITAL EN LA PROVINCIA DE AREQUIPA

p L % Qui % :)/gblac. :)/gblac. (r)f])ujere 0/(1 gg;? Indice de
Distrito Zgg;amon E.obla ntil gi?]blac. sin sin s glric;s &tlr%(c:)s g)esarroll
rural | Y agua desag/l | eletricid | analfab | 00 | ¢ o Humano
etr. . etas afios
PROMEDIOS NACIONALES 24% 23% 17% 24% 11% 26%  22%
AREQUIPA 61519 0% 5 1% 1% 1% 1% 15% 2%  0.6934
ALTO SELVA ALEGRE 72696 0% 5 5% 4% 4% 4% 22% 6%  0.6661
CAYMA 74776 0% 4 2% 2% 4% 6% 23% 10% 0.6546
CERRO COLORADO 113,171 0% 4 8% 6% 10% 5% 25% 9%  0.6540
CHARACATO 6,726 11% 3 23% 25% 39% 7% 23% 8%  0.6399
CHIGUATA 2,686 30% 3 14% 32% 21% 16% 20% 14% 0.6048
JACOBO HUNTER 46,092 0% 5 2% 3% 3% 7% 22% 7%  0.6431
LA JOYA 24192  31% 2  40% 16% 30% 12% 28% 16% 0.6222
MARIANO MELGAR 52,144 0% 5 5% 4% 4% 4% 22% 6%  0.6601
MIRAFLORES 50,704 0% 5 2% 4% 2% 4% 20% 7%  0.6629
MOLLEBAYA 1,410 70% 2 56% 45% 28% 7% 28% 14% 0.6291
PAUCARPATA 120,446 0% 4 4% 3% 4% 6% 22% 795 0.6512
POCSI 602 43% 2 11% 74% 21% 12% 17% 10% 0.5988
POLOBAYA 1,445 63% 2  36% 20% 44% 14% 19% 10% 0.5921
QUEQUERNA 1,219 24% 3 19% 31% 23% 4% 18% 19% 0.6282
SABANDIA 3,699 4% 3 26% 22% 18% 8% 23% 6%  0.6397
SACHACA 17537 0% 4 4% 15% 9% 7% 24% 12%  0.6547
SAN JUAN DE SIGUAS 1,295 67% 2  83% 40% 62% 8% 26% 16% 0.6179
SAN JUAN DE TARUCANI 2,129 69% 2  67% 68% 99% 16% 20% 26% 0.5755
SANTA ISABEL DE SIGUAS 1,246 94% 2  83% 28% 54% 12% 20% 18%  0.6139
SANTA RITA DE SIGUAS 4,456 10% 3  12% 12% 36% 11% 29% 15%  0.6350
SOCABAYA 59,671 1% 4 9% 4% 5% 5% 22% 7%  0.6615
TIABAYA 14677 4% 3 10% 17% 7% 11% 23% 10% 0.6275
UCHUMAYO 10,672 12% 4  25% 10% 10% 5% 23% 10% 0.6412
VITOR 2,693 47% 2 89% 12% 23% 13% 25% 14% 0.6123
YANAHUARA 22890 0% 5 1% 1% 1% 1% 16% 2%  0.7185
YARABAMBA 1,027 36% 2 83% 65% 16% 5% 19% 23% 0.6241
YURA 16,020 8% 2  89% 14% 15% 10% 27% 15% 0.6151
J. L. BUSTAMANTE Y
RIVERO 76,410 0% 5 1% 1% 1% 2% 19% 4%  0.6722

El esfuerzo conjunto de superacion de carencias y pobreza entre la Municipalidad de
Yanahuara, el Gobierno Regional y los programas sociales nacionales permitira la
identificacion especifica y la focalizacion con fines de atencion y asistencia de los
habitantes en esta situacion. Como se puede observar, apenas el 1.2% de la poblacién
se encuentra sufriendo carencias, es decir, aproximadamente 229 personas (menos de
50 familias), la mayoria de las cuales se ubica en la zona alto andina de Cafiahuas. Si
bien este es un problema, no es relevante ni representativo en Yanahuara, aunque si
deberan hacerse esfuerzos importantes para atender a estos grupos de personas,
mediante estrategias de focalizacion a cargo de los programas sociales.




No obstante no presentar problemas derivados de carencias sociales estructurales,
expresados en pobreza, Yanahuara enfrenta otros problemas, los cuales se pueden
precisar a partir del diagnéstico y de las demandas de su poblacion.

PROBLEMAS PRIORITARIOS

1. Persistencia de inseguridad y riesgos contra la persona y la salud proveniente de
la delincuencia, escasos mecanismos Yy acciones de prevencion de desastres,
inadecuada disposicion de residuos sélidos y circulacién vehicular descontrolada. En
reiteradas oportunidades los habitantes del distrito han expresado su preocupacion por el
crecimiento de las delincuencia en las vias publicas y sus viviendas, fendbmeno propio de
las ciudades en crecimiento, como es el caso de Arequipa.

La otra fuente de inseguridad proviene de los efectos nocivos de desastres naturales
provocados por accién de la naturaleza, tales como sismos fuertes, lluvias intensas y
riesgos volcanicos, todos ellos agudizados por el cambio climatico, cuyas
manifestaciones iniciales ya se evidenciaron en el verano del presente afio con
inundaciones provocadas por las lluvias intensas. En general la ciudad no se encuentra
preparada para enfrentar tales desastres; Yanahuara, cuyos niveles de densificacion
poblacional se encuentran creciendo, ain no ha identificado las zonas de mayores
riesgos y por lo tanto, no cuenta con mecanismos de prevencion.

2. Incremento de fuentes de deterioro ambiental por residuos solidos, gases,
circulacion de vehiculos en avenidas principales, auditiva, visual por carteles y redes de
alambrado aéreo, etc., y riesgo de deterioro de las fuentes de oxigenacién y éareas
verdes. El distrito ha logrado avances muy importantes en el control de residuos sélidos y
el reciclaje, pero aun necesita completar todo el proceso de su manejo integral, desde la
segregacion en la fuente, almacenamiento, traslado, reciclaje y disposicion final, lo cual
supone un gran esfuerzo para alcanzar la participacion de las familias, disminuyendo la
generacion de residuos y aplicando la segregacion, mediante acciones de educacion y
reglamentacion. La ciudad en general ha entrado en una etapa de deterioro ambiental
muy acelerado en los dltimos afios como resultado del crecimiento de las fuentes de
contaminacion y la desaparicién de las fuentes de regulacion y equilibrio ambiental. El
desproporcionado crecimiento del parque automotor que utiliza un combustible elevado
en plomo y otras sustancias contaminantes, el manejo irresponsable de los residuos
sélidos en préacticamente toda la ciudad y que afecta al Distrito de Yanahuara, el
enmarafiado crecimiento de los avisos publicitarios y de las redes aéreas de alambres,
los ruidos insoportables de las bocinas de los vehiculos atentan seriamente contra el
equilibrio fisico y mental de las personas y son fuente de algunas de las enfermedades
gue sufren como consecuencia de lo anterior. A ello se suma la desaparicion de las areas
verdes como fuentes de oxigenacion al ser reemplazadas por las nuevas urbanizaciones
para la construccion de edificios y viviendas, debido a los grandes déficits de
infraestructura urbana generados por el alto crecimiento poblacional.

3. Escasas alternativas de desarrollo personal y esparcimiento en deportes, cultura,
arte, especialmente para la nifiez y adultos mayores. La mayoria de la poblaciéon del
distrito cuenta con condicion es sociales y econémicas mayores al promedio de la ciudad



de Arequipa y, como ya se ha visto, tiene una de las poblaciones con el méas alto nivel
educativo; sin embargo, en el distrito, las fuentes o posibilidades de desarrollo personal
en todas las dimensiones de la vida humana son escasas. Las principales actividades de
desarrollo personal son el deporte, el arte y la cultura en todas sus dimensiones y
modalidades y salvo algunas alternativas privadas, no disponemos de infraestructura
suficiente y apropiada para ellas.

Esta carencia es aun mayor para el caso de las poblaciones de nifios y de adultos
mayores. Se pueden encontrar instalaciones deportivas para jévenes y adultos en varios
puntos del distrito, tanto de uso masivo como localizado en algunas urbanizaciones, pero
las destinadas a nifios y adultos mayores son casi inexistentes. Menos aun tratdndose de
arte y cultura, actividades para las cuales aun los jovenes y adultos no tiene donde
desarrollarse y se ven obligados a buscar fuera las iniciativas privadas, con escaso
impacto.

4, Escasa alternativas de circulacion vial eficiente y segura debido al aumento
considerable de vehiculos y la estrechez de las vias. El distrito de Yanahuara se
encuentra atravesado por tres vias de naturaleza metropolitana que soportan un transito
sumamente intenso, debido a su ubicacion entre dos de los distritos mas poblados de
Arequipa (Cayma y Cerro Colorado) y el resto de la ciudad, ademas de atender a sus
propios habitantes. Estas vias son la Avenida Ejército (en su tramo entre el Puente Grau
y la Avenida Cayma), la Av. Trinidad Moran - Av. Victor Andrés Belaunde, en todo su
trayecto y ultimamente la Av. Metropolitana cuya intensidad de transito viene creciendo
aceleradamente al ser una via alterna a las dos anteriores. Una cuarta via se viene
intensificando también de manera acelerada, en la Av. Bolognesi, como una nueva
alternativa al uso de la Av. Ejército. El resto de las vias en el distrito no soportan grandes
concentraciones vehiculares debido a su estrechez, pues han sido concebidas como vias
de segundo o tercer orden, solo para facilitar el acceso a las viviendas, por parte de sus
ocupantes.

5. Desaprovechamiento del potencial turistico del distrito de Yanahuara en su Zona
Monumental y paisajistica, asi como en la zona alto andina de Cafiahuas. La parte
urbana tradicional del distrito cuenta con los recursos turisticos arquitectonicos y
monumentales mas importantes y asimismo una pequefia zona paisajistica que muestra
la belleza de la cuenca del Chili cuyos flancos estan tapizados de color verde por las
“chacras” y de fondo la majestuosidad de los tres volcanes; monumentos y paisaje son
experiencias muy gratificantes para cualquier turista y podrian aumentar
considerablemente las visitas de nacionales y extranjeros.

6. La zona alto andina posee extraordinarios recursos dado que forma parte de la
Reserva Natural de Salinas y Aguada Blanca para la preservacion de especies animales
especialmente auquénidos como la alpaca y la vicufa y todos los demas recursos
paisajisticos de esta reserva, incluyendo las cuevas de Sumbay, una maravilla natural,
donde aun se pueden observar petroglifos dibujados por los antiguos pobladores.

Una de las limitaciones mayores para el aprovechamiento de los recursos de la zona alto
andina es la indefinida delimitacion y precision de la jurisdiccion distrital a la cual



pertenece. Si bien histéricamente esta zona formé parte del Distrito de Yanahuara y al no
haberse formalizado tal hecho mediante el reconocimiento legal de los limites
correspondiente, no es posible intervenir con recursos municipales a riesgo de
contravenir los dispositivos legales sobre usos de tales recursos. Esta situacion se
complica debido a que la Reserva Natural de Salinas y Aguada Blanca se encuentra
sobrepuesta en un area del Departamento de Moquegua y otra del Departamento de
Arequipa y dentro de éste, a dos provincias (Arequipa y Caylloma) y varios distritos (Yura,
Yanahuara, San Antonio de Chica, San Juan de Tarucani), de manera que su
administracion se complejiza. Tal situacion sélo puede ser resuelta mediante acciones
concertadas con todos los actores involucrados, incluyendo las municipalidades
provinciales y distritales mencionadas, la Administracion de la Reserva y AUTOCOLCA.

7. El distrito presenta una estructura institucional con escasa participacion de la
comunidad en la administracion de los espacios y recursos publicos y muchas veces de
limita a solicitar la intervencion de la Municipalidad en pequefas obras micro localizadas
y de escaso impacto. Las organizaciones de los vecinos no estan formalizadas, por lo
gue carecen de representatividad legal. La poblacidbn muestra escaso interés en los
temas municipales, pero reclama mejores servicios; no existe involucramiento en la
problematica.

La organizacidbn municipal no se encuentra respaldada con los instrumentos de gestion
que se requieren para una adecuada y eficiente administracion y control de los servicios
administrativos y de los servicios publicos que presta a la comunidad. Es cierto que
algunos de los procedimientos han mejorado en eficiencia y tiempo de atencién, pero aun
se requiere el redisefio de muchos de estos y que deberan expresarse en los diferentes
instrumentos internos para elevar la calidad de la gestion y lograr la plena satisfaccién de
los usuarios. Los equipos de trabajo profesionales y técnicos, tienen que reforzar sus
capacidades, debido a los cambios que se producen en la normatividad, asi como en la
aparicion de nuevos problemas y circunstancias que deben considerarse como parte de
las decisiones de la administracibn municipal.

Una potencialidad particular es el emprendimiento de la poblacion distrital, especialmente
de la micro y pequefia empresa. Este fenbmeno, que se presenta en todo el pais y de
manera particular en la ciudad de Arequipa, no es ajeno a Yanahuara, por lo que la
Municipalidad Distrital incorporard un conjunto de acciones destinadas a promover y
fomentar el desarrollo de estas actividades, como parte de sus politicas de desarrollo
economico.



ll. PROSPECCION



VISION

Yanahuara es el distrito Arequipefio lider en acciones de proteccion del
medio ambiente, tales como reciclaje, limpieza, cuidado de parques,
jardines y un adecuado ornato. Ofrece seguridad gracias al sistema
municipal que cuenta con participacion activa de los comités de seguridad
ciudadana. Su poblacién ha alcanzado estandares aceptables de salud,
educacion, deporte, cultura.

Dispone de un sistema vial moderno e integrado y aprovecha su
patrimonio natural, historico, cultural y social incorporandolos en los
circuitos turisticos de la ciudad. Ofrece servicios comerciales y financieros
de calidad; transporte, servicios de telecomunicaciones, asi como de
eventos locales, nacionales e internacionales optimos.

Cada proyecto y/o actividad municipal es ejecutado con enfoques de
gestién de riesgo, equidad de género e intergeneracional.

Los vecinos/as reciben servicios municipales éptimos y expresan su
satisfaccion por la administracion y gestioén de los mismos.

MISION

Ser un gobierno local que promueve el desarrollo integral sostenible y el
bienestar de su poblacion, con enfoques de gestion de riesgo, equidad de
género e intergeneracional, mediante:

- Concertacién y la plena y activa participacion de su comunidad
organizada,

- Permanente mejoramiento y mantenimiento de su sistema urbano de
vias y servicios publicos (salud, comunicaciones, educacion, cultura,
deportes, salubridad, municipales, ornato, etc.),

- Puesta en valor de su patrimonio histérico, cultural, urbano para
promover el turismo,

- Fomento del desarrollo de capacidades y creacion de igualdad de
oportunidades para todos sus habitantes; vy,

- Prevencion y gestion de riesgos frente a vulnerabilidades que atenten
contra el bienestar y desarrollo de su poblacion.

- Generacion y distribucion de sus recursos en forma equitativa y en
estricta sujecion al Plan de Desarrollo Concertado, priorizando la
ejecucion de proyectos para fortalecer los ejes de desarrollo.

Para cumplir esta Misidén, su administracion es tecnificada con los ultimos
adelantos y el personal, altamente calificado, responde a las exigencias
de calidad de servicios.




VALORES

Los valores son creencias que actian como un sistema de autocontrol
personal que encausan hacia el cumplimiento de la Vision y Mision. Son
la base principal de la cultura organizativa, es decir la personalidad
colectiva, de los usos y costumbre mas arraigados. La Municipalidad
Distrital de Yanahuara ha determinado que los siguientes valores regiran
su desempefio en todo momento:

Eficacia: superar las expectativas, orientarse a resultados, no generar
sorpresas en temas a nuestro cargo

Eficiencia: conseguir resultados en el menor tiempo, al mas bajo costo.
Colaboracién: No limitarse a cubrir objetivos personales; mostrar actitud
de servicio ante las personas y comparieros.

Seriedad: Mantener la palabra empefiada. Ser transparente y honesto;
no omitir informacion por auto proteccion.

Productividad: Emplear la menor cantidad de tiempo y recursos, ser
rapido. No incurrir en gastos que pueden evitarse.

Mejora continua: Mejorar todo, todo el tiempo, dentro de lo sensato. No
dejar de lado imperfecciones. Buscar simetria y estética.

Estructuracién: Dar forma simple y practica a nuestro conocimiento e
ideas. No resignarse a la vaguedad o a la complejidad.

Integridad: La honestidad, lealtad y formalidad son valores esenciales de
los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yanahuara.




1. ANALISIS DE POTENCIALIDADES



ANTECEDENTES HISTORICOS®

Yanahuara en el periodo prehispanico fue el poblado mas importante del Valle de
Arequipa, la historia del pueblo de Yanahuara, esta intimamente vinculada a la historia de
la ciudad de Arequipa, de alli que la documentacion y su presencia es rica y abundante.

A Yanahuara se le conocié con varios nombres. En un comienzo se le denomino
“Chimba” que significa la otra banda u orilla del rio, y comprendia los poblados y aldeas
situadas desde Cayma hasta Tiabaya; luego se llamé “San Juan Bautista de Chimba*“, al
ser designado este santo como su patrono; finalmente tomé el nombre de “Yanahuara®
que significa calzén negro, pues el ayllu o poblado de los indios yanahuaras era el méas
representativo de los pueblos de ese entonces. Desde 1605 los espaiioles trataron de
rebautizarlo como “La Nueva Segovia“.

Los primeros espafioles que arribaron al valle de Arequipa lo encontraron densamente
poblado, en particular la margen derecha del rio Chili (Yanahuara) en la que muy
temprano, se habian establecido colonias de mitimaes Yanahuaras, Chumbivilcas,
Chilques Callapas, Collaguas, Lampas, Cabanilla, Collas y otros grupos procedentes del
Altiplano que se dedicaron tanto a la agricultura como a la textileria.

Fundada la Ciudad de Arequipa, se procedio al reparto de solares y tierras, asi como a
encomendar indios, la Chimba (Yanahuara) se repartié a Miguel Cornejo y al Licenciado
Gbmez Hernandez; ademas, los encomenderos de la provincia de Collaguas (Caylloma)
Gonzalo Pizarro de Yanque, Francisco Hernandez Retamoso y Alonso Picado de Lari y
Juan Pérez de Vergara de Cabanaconde establecieron aqui sus colonias mitimaes.

El Licenciado Lépez Garcia de Castro, Gobernador del Peru, al crear el Corregimiento de
“El Cercado“ o Arequipa, ubic6 dentro de sus jurisdiccion al repartimiento de la Chimba
(Yanahuara), asi como los arrabales y rancherias que circundaban la ciudad, San Lazaro,
Santa Marta, La Pampa y el Palomar.

Fabian Gomez de Tapia en la Chimba (Yanahuara) instal6 el obraje mas importante que
tuvo Arequipa en la Colonia; en él se fabricaban jergas, bayetas, y ponchos, este centro
de manufactura textil fue un centro de produccion y capacitacion a cargo del prestigioso
maestro tejedor Francisco Lopez Ballesteros.

La Iglesia de Yanahuara es una de las mas representativas del arte mestizo Arequipefio,
y en Yanahuara se inspira con renovado acento el arte mestizo de los maestros
Arequipefios, los que han participado activamente en los procesos de reconstruccion. A
consecuencia de los terremotos de 1582, 1600, 1604, 1687, siendo los Chimbas los que
se encargaron de su reedificacion, por ser especialistas en manejo del sillar.

Yanahuara ha tenido y tiene una posicién importante en la ciudad de Arequipa, en ella
vivieron y viven personajes ilustres con renombre regional, nacional e internacional que

3 FUENTE: Plan De Desarrollo Concertado del Distrito de Yanahuara 2003-2012



gestan y gestaron, y desarrollaron pensamientos ideolégicos de impacto a nivel regional y
nacional.

La historia contemporadnea de Yanahuara se da a partir del siglo XVI. El aprovechamiento
de las costas con los molinos y la apertura de las nuevas acequias, asi como la
reutilizacion y sangrias realizadas a las construidas por los indigenas, conformaron una
tarea esencial en la organizacion del territorio inmediato a la traza de la ciudad.
Yanahuara, abastecida por la acequia de Chulllo, conformaria el sistema al norte, luego
vendria la peligrosa torrentera de San Lazaro que obligaria a continuas reparaciones y
muros de contencion en su desembocadura en el Rio Chili.

En el aspecto urbano Yanahuara adquiere importancia a inicios del siglo XX, cuando se
comienza la construccion de “palacetes eclécticos o historicistas, estilo internacional,
Artica y Primer Racionalismo”, como es la Casona Rickets, ubicada en la Av. Bolognesi y
calle Misti de la referida villa.

Dentro del proceso de la expansion urbana de Arequipa en la década de los 20 — 30,
Yanahuara, tiene los mayores cambios, con el criterio de ciudad jardin, de chalets
individuales con amplios terrenos que permitan parqueo y la construccion de “chalets”.

En este sentido se destruye el sentido de unidad del nucleo urbano, la continuidad de la
linea municipal y se ve privilegiada con la incorporacion del entorno paisajistico y la
recreacion de una tipologia rural como la de casa quinta donde poseen sus propios
huertos con frutales y flores.

A la fecha Yanahuara se ha convertido en el lugar preferido para vivir de un importante
sector social, siendo que hay escasez de terrenos urbanos se esta dando un crecimiento
vertical para la construccion de departamentos de 3 a 6 pisos 0 mas Yy residencias
privadas.



ANALISIS DEL CONTEXTO

Yanahuara es un distrito cuyos limites politico administrativos han sido establecidos con
fines de administracion del espacio que lo contiene para mejorar las condiciones de la
vida de sus habitantes. Si bien es el resultado del proceso histérico y cultural que lo ha
perfilado como uno de los distritos mas antiguos y caracteristicos, su evoluciéon siempre
ha estado integrada a la ciudad de Arequipa, de modo tal que forman ambos, distrito y
ciudad, parte del mismo proceso y en el que Yanahuara es una parte de la ciudad. En
ese sentido, Yanahuara ha venido cumpliendo un rol particular dentro del funcionamiento
de Arequipa como una ciudad tradicional considerada la segunda del pais. A continuacion
se describirdn los roles que Yanahuara ha venido cumpliendo a lo largo de las ultimas
décadas, asi como las oportunidades y potencialidades que presenta. De otro lado se
describiran las tendencias regional, nacional e internacional, dentro de las cuales
Yanahuara puede insertarse o aprovecharlas para facilitar y acelerar sus procesos de
desarrollo.

ANALISIS DE ROLES EN EL TIEMPO

FUNCIONES QUE
CUMPLE EN FAVOR DE
SUS HABITANTE

OPORTUNIDADES QUE
APROVECHA

POTENCIALIDADES

Inversiones en los sectores
comercio, finanzas.

Desarrollo de servicios:
comercio, financieros,
transito, esparcimiento.

Desarrollo de servicios y
centros financieros y
comerciales. Transito hacia

cercado y zonas de
crecimiento urbano vy
econoémico.
Desarrollo  del sector | Inversiones en | Crecimiento del sector
vivienda, crecimiento | infraestructura y vivienda. construccion. Densificacion
vertical. urbana.
Recepcion turistica en | Yanahuara forma parte del | Crecimiento del turismo
sectores tradicionales con | circuito turistico de la | cultural y gastronomia.
historia, cultura, | ciudad.
monumentos

arquitectonicos.

Recepcion de turismo en
area paisajistica.

Recursos: Rio Chili y zona
alto andina.

Aumento de turismo rural y
recreacion.

ANALISIS DE TENDENCIAS EN EL ENTORNO REGIONAL,
INTERNACIONAL

NACIONAL E

GRANDES TENDENCIAS

GRANDES TENDENCIAS

GRANDES TENDENCIAS

REGIONALES NACIONALES INTERNACIONALES
Crecimiento de turismo y | Aumento del turismo vy | Aumento de flujos
nuevas ofertas en el sur | diversificacion de | turisticos, especialmente




del pais. productos en el sur del | hacia espacios naturales.
Yanahuara: integrarse a | pais.
circuitos turisticos
regionales y locales.

Desarrollo agroexportador | Comercio con Brasil y | Alto crecimiento de paises
y aprovechamiento de | Asia. Crecimiento de la | emergentes y aumento
excedentes mineros, via | produccion y oferta de | considerable del comercio.

canon. materias primas. La demanda por materias

Yanahuara: desarrollo de primas est4 en aumento.

una plataforma de

Servicios.

Desarrollo petroquimica. Explotacion de gas natural | Crecimiento de la demanda

Yanahuara: desarrollo de de combustibles

una plataforma de alternativos.

Servicios.

Plataforma de servicios y | Aumento del comercio | Crecimiento del comercio

logistica. exterior. entre 'y con paises
emergentes.

Crecimiento de  sector | Inversiones publicas y | Flujo de capitales hacia

construccion. privadas paises emergentes

Yanahuara: crecimiento

vertical para viviendas y
para servicios.

MEGATENDENCIAS*

GLOBALIZACION: el crecimiento de las relaciones econdmicas, sociales, politicas y en
todas las dimensiones sigue su curso gracias a los mecanismos tecnolégicos modernos y
contemporaneos. Este proceso se encuentra en un proceso de profundizacion y
generalizacién. Un distrito como Yanahuara no estara al margen de esta megatendencia,
especialmente debido a que es uno de los espacios con mayor grado de articulacion a la
sociedad moderna y presenta las mejores condiciones para impulsar el desarrollo de una
plataforma de servicios, tales como call center, servicios financieros, consultorias de
mercados y comercio exterior, entrenamiento y alta especializacibn empresarial y
comercial, etc.

DEMOCRACIA GLOBAL: del mismo modo, los instrumentos de la globalizacion estan
operando para consolidar el sistema democrético, en el cual la participacion de todos los
habitantes del mundo es posible, expresando sus opiniones; no obstante existe una
tendencia paralela de control de los medios informaticos, la cual podria clasificar y
seleccionar la informacion de acuerdo con criterios establecidos. En este tema el distrito
de Yanahuara puede liderar los procesos de participacion ciudadana a través del uso de
las redes informéticas, para conocer mejor los problemas de sus habitantes y proponer
soluciones. Asimismo, el distrito puede llegar a constituirse como una referencia de

4 http://www.ceplan.gob.pe/documents/10157/7def7da8-9692-44cd-8960-e105992533a8: “Plan Bicentenario.
El Perl hacia el 2021”




opiniobn y de gestion que influya de manera preponderante sobre las decisiones
regionales y nacionales.

LAS TELECOMUNICACIONES Y LA MASIFICACION DE INTERNET: este es el principal
instrumento de la globalizacion y la comunicacion planetaria. El acceso a la informacion
mundial es posible desde cualquier ordenador. Yanahuara puede ubicarse a la cabeza de
este proceso en la ciudad, gracias a las mejores condiciones socioecondmicas y
educativas de su poblacién, mediante acciones promocionales de la Municipalidad del
Distrito.

EL SURGIMIENTO DE NUEVAS POTENCIAS ECONOMICAS: el mundo viene
observando la aparicion y el crecimiento de nuevas potencias econémicas en el Asiay en
América del Sur, siendo las mas importantes las pertenecientes al BRICS, que se
proyectan a controlar mas de la mitad del comercio mundial. EI Perl se esta
posicionando como una de las economias de mas rapido crecimiento en Ameérica del Sur
y, de continuar con esta tendencia, en los siguientes afos el pais podria exhibir algunos
indicadores que se aproximen a los de paises del primer mundo, especialmente en
cuando a consumo. Dentro de esta tendencia nacional, Arequipa ocupa los primeros
lugares en cuanto a tasas de crecimiento econdémico, por encima del promedio nacional,
de manera sostenida durante los ultimos afios y su proyeccién es a mantenerse el rimo
de inversiones en construccion, industria, servicios, agroindustria, etc. y
consecuentemente de empleo e ingresos. El distrito de Yanahuara se encuentra en la
mejor posicion para participar y aprovechar del mayor crecimiento econdémico, facilitando
las operaciones econOmicas, promoviéndolas, y dandoles todas las condiciones de
infraestructura, transportes, comunicaciones, seguridad y otros que el empresariado
requiera.

LA CUENCA DEL PACIFICO, NUEVO EJE DEL COMERCIO MUNDIAL: las nuevas
potencias economicas tienen como medio de transporte la Cuenca del Pacifico, debido a
las ubicaciones de estas potencias; el comercio entre los paises asiaticos y el Brasil, por
su volumen y menores distancias, va a impulsar el movimiento de practicamente todos
los puertos de sud américa, en especial de Peru.

EL ENVEJECIMIENTO DE LA POBLACION MUNDIAL Y LA MIGRACION
INTERNACIONAL: existen evidencias estadisticas sobre la disminucién de las tasas de
fecundidad en practicamente todos los paises del mundo cuyos efectos provocan una
mayor presion de la poblacion de mayor edad y una disminucion proporcional de
poblacién en edad de trabajar. Simultdneamente existe una tendencia a la redistribucion
de la poblacién, mediante procesos migratorios internacionales, producida en especial
por el desplazamiento o aparicién de varios centros de poder comercial en los paises
emergentes. En practicamente todos ellos la tendencia es la reubicacion de las
poblaciones en las zonas costeras por el impulso industrial y comercial mundial, via
maritima.

CRECIMIENTO DE MEGACIUDADES: tanto en el Asia como en América Latina se
reproduce esta tendencia al crecimiento de las megaciudades. En el Per( la gran
metrépoli sigue siendo Lima, pero ciudades intermedias como Arequipa se proyectan al
crecimiento r4pido y expansion fisica.



EL CAMBIO CLIMATICO: El cambio climatico que viene experimentando el planeta,
caracterizado por los efectos del calentamiento global es consecuencia del denominado
“efecto invernadero” causado por el considerable incremento de las emisiones de
diversos gases, principalmente el diéxido de carbono (CO2) proveniente sobre todo de la
guema de combustibles fésiles. Los paises mas vulnerables son los paises tropicales y
sus poblaciones rurales. Este fendmeno traera una reduccion drastica del consumo de
combustibles fésiles, hecho que afectara tanto la politica como la economia mundiales. El
Peru se verd afectado, en particular por la menor disponibilidad de agua en la costa.
Se estima que las alteraciones de los ecosistemas incidiran negativamente en las
condiciones de competitividad econdémica de los paises, afectando severamente a la
poblacion asentada en las ciudades costeras (agua, alcantarillado y salubridad), la
productividad agricola (principalmente la de régimen de secano), la produccion de
alimentos de origen agricola, la preservacion de la biodiversidad y la generacion de
energia hidroeléctrica. Estudios recientes estiman una incidencia creciente de los efectos
negativos del cambio climatico en el producto bruto interno (PBI). De no adoptarse
medidas contingentes, ello podria llegar a significar hasta el 20% anual del mismo para el
afo 2050, limitando seriamente las metas de crecimiento sostenido del pais.

La preocupacion por el ambiente y la preferencia por los productos naturales: La
conciencia mundial acerca de los impactos de las actividades humanas sobre la
biodiversidad y la naturaleza se intensificara, situacion que limitara las decisiones
nacionales de aprovechamiento de los recursos naturales. La preferencia por los
productos organicos y naturales —alimentos, medicamentos, calzado, ropa, muebles,
adornos, productos de tocador—, asociados a una vida mas sana y a una produccion
mas limpia que no dafia ni contamina el medio ambiente, abrird nuevas oportunidades de
negocios para paises como el Perd, caracterizados por su importante riqueza natural, lo
cual significara incursionar con marcado éxito en los mercados, impulsando
adicionalmente la introduccion de otros bienes y servicios propios. Como parte de este
proceso, también se ampliara la demanda de actividades de ecoturismo, en las que
nuestro pais tiene un gran potencial.

PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO DE AREQUIPA 2012-2021

Yanahuara es un distrito que se inserta dentro del contexto de la Regién y Provincia de
Arequipa y como tal, su Plan Concertado también se alinea con las propuestas regional y
provincial. Sin embargo, ain no se ha concluido el proceso de elaboracion del plan de
Desarrollo Concertado Regional, el cual se encuentra en la etapa de propuesta y
consulta. EI documento base es el presentado oficialmente y a través de la pagina web
oficial del Gobierno Regional de Arequipa con la finalidad de difundirlo y ser enriquecido
con la participacion de la poblacion. Por lo tanto, la presentacion que reproducimos a
continuacion aun no tiene el caracter de documento aprobado u oficial, y por lo tanto sélo
tiene un caracter orientador e informativo.



VISION REGIONAL

La Region Arequipa al 2021, es un territorio articulado social y econémicamente, con
familias que tienen salud, educacion, seguridad e ingresos apropiados para desarrollar
sus capacidades humanas.

POLITICAS REGIONALES

1.

9.

Igualdad de oportunidades para todos los arequipefios y los residentes en
Arequipa, sin discriminacién alguna.

Impulso al desarrollo socioecondmico de las provincias fortaleciendo ciudades
intermedias articuladas.

Competitividad y posicionamiento economico comercial de Arequipa en el APEC y
en el bloque Sudamericano.

Captaciébn de inversiones publicas, privadas y extranjeras articuladas al
crecimiento econdmico productivo de la regién con responsabilidad social.

Impulso de la produccion y productividad agropecuaria, minera, pesquera y
manufacturera regional.

Integracion macro regional para la realizaciébn de proyectos macroregionales;
Majes Il, Puerto, Aeropuerto, Gaseoducto, Petroquimica, Planta Metalurgica.

Hacer de Arequipa una potencia energética.

Servicios basicos en la vivienda (agua, desagle, luz) para todos los hogares de
Arequipa.

Explotacidén, manejo sostenible y responsable de los recursos naturales.

10. Acceso al empleo con ingresos dignos que satisface las necesidades de

11.

12.

13.

14.

15.

desarrollo humano de las familias.

Prevencién de los conflictos sociales.

Fortalecimiento de la Institucionalidad y la participacién ciudadana.

Educacion de calidad en todos los niveles; inicial, primaria, secundaria y superior.
Reduccion de los males endémicos: como desnutricion, TBC, analfabetismo.

Lucha frontal contra la corrupcion y la inseguridad ciudadana.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS REGIONALES

EJES

1. EDUCACION SALUD Y FAMILIA

2. ECONOMIA,
COMPETITIVIDAD Y EMPLEO

3. INFRAESTRUCTURA,
INTEGRACION REGIONAL Y
MACROREGIONAL

4. RECURSOS NATURALES Y
AMBIENTE

5.GESTION PUBLICA Y

GOBERNABILIDAD

OBJETIVOS

1. FAMILIAS Y CIUDADANOS
EDUCADOS Y SALUDABLES

2. CRECIMIENTO ECONOMICO
CON EMPLEO PLEO E
INGRESOS APROPIADOS

3. DESARROLLO EQUILIBRADO
DE LA REGION CON
INFRAESTRUCTURA

MODERNA

4. CONSERVACION Y

APROVECHAMIENTO

SOSTENIBLE DE LOS
RECURSOS NATURALES

5. GESTION PUBLICA
SISTEMATIZADA, EFICAZ, CON
PARTICIPACION CIUDADANA




ANALISIS FODA

ANALISIS INTERNO

BIENESTAR

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Existencia de un servicio de seguridad
ciudadana

Escasa implementacion del servicio de

seguridad ciudadana

Centro Educativo Antonio José de Sucre (las
Pefias) bien implementado

Ineficiente  administracion y baja calidad
educativa en el centro educativo Antonio José
de Sucre.

Dispone de todos los servicios basicos.

Poblacion econémicamente activa ocupada
casi en su totalidad.

Escasos
(parques).

lugares de esparcimiento familiar

Incremento permanente de la actividad

comercial y de servicios.

Escasa autogestion de empleo.

Altos niveles educativos de su poblacion

Ausencia de
culturales.

infraestructura y programas

Muy bajos indices de pobreza

Creciente poblacion sin seguro de salud.

Poblacibn con escaso porcentaje de|Uso inadecuado de su infraestructura
analfabetismo. deportiva.

MEDIO AMBIENTE

FORTALEZAS DEBILIDADES

Reconocimiento e
gerencia de medio ambiente

incorporacion de una

Horarios inconvenientes de recojo de basura.

Existencia de servicio de limpieza

Insuficiente numero de unidades para recoger
la basura.

Presencia de parques con

mantenimiento regular.

y jardines

La poblacion elimina basura en vias publicas
y parques

Existencia de zonas ecoldgicas protegidas.

Inexistencia de politicas de prevencion del
medio ambiente.




Mayor conciencia ambiental de su poblacion.

Inadecuada conservacion y mantenimiento de
las torrenteras.

La Municipalidad cuenta con una planta de
reciclaje de residuos sélidos

La planta de reciclaje no se autofinancia.

INFRAESTRUCTURA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Ubicacion geogréfica central en la ciudad de
Arequipa del distrito.

Irregular delimitacion territorial del distrito.

Transito obligado a través de Yanahuara de
los distritos ubicados en ambos margenes del
rio Chili.

Alta intensidad de transito eleva la
vulnerabilidad ambiental e inseguridad de las
principales avenidas y sus alrededores.

Presencia de vias de uso metropolitano y
multidistrital

Competencia distrital sobre las vias de
naturaleza metropolitana.

Ubicacion inadecuada de terminales y/o
paraderos de combis en Yanahuara Urbana.

Zona urbana consolidada.

Deficientes flujos y rutas de los servicios de
transporte en Yanahuara tradicional. Falta
integracion y continuidad urbana.

Posicionamiento y status de las zonas
urbanas y residenciales: predominio de
estratos A, By C.

Inadecuada e insuficiente sefializacion vial.

Sector inmobiliario en crecimiento.

Incremento de la densidad poblacional, satura
los servicios basicos.

Viviendas y terrenos en proceso ascendente
de revalorizacion.

Destruccion de casonas y viviendas antiguas
por especulacion inmobiliaria

TURISMO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Cuenta con historia pre inca, inca, colonial,
republicana y una importante tradicion.

Ausencia de reglamentacion de la
conservacion de monumentos historicos y
campifias.

Presencia de artistas e intelectuales.

Escasas opciones para desarrollar actividades
culturales en el distrito

Existencia de recursos turisticos coloniales y
alto andinos, compartidos con otros distritos y

Desaprovechamiento  de los

turisticos.

recursos




provincias (Caylloma, San Juan de Tarucani)

Clima adecuado con 330 dias de sol al afio.

Arquitectura colonial en base al sillar en la
zona monumental.

Escaso aprovechamiento de atractivos

La zona arquitecténica de Yanahuara es parte
del Patrimonio Cultural de la Ciudad de
Arequipa.

Ausencia de plan de Puesta en valor de zonas
tradicionales del distrito.

El distrito cuenta con zonas ecoldgicas.

Alto riesgo de desaparicion de

ecologicas.

Zzonas

Comidas tipicas y conservacion de la

gastronomia tradicional.

Demanda insatisfecha de restaurantes tipicos
y ausencia de control de calidad,
bromatologia e higiene en los servicios
gastronémicos.

La zona de reserva Salinas y Aguada Blanca
pertenece a Yanahuara, , compartidos con
otros distritos y provincias (Caylloma, San
Juan de Tarucani)

Indefinicion en los limites distritales referidos
a la zona alto andina.

Necesidad de concertar con otros distritos y/o
privincias.

Buenas relaciones institucionales con
autoridades de distritos con los que se
comparten recursos turisticos, como
Caylloma.

Existencia de aguas termales en Pampa
Cafnahuas.

Existencia de fuentes de agua (ojos de agua).

Pisos ecolégicos con altitudes de entre 2300
m.s.n.my 4300 m.s.n.m

INSTITUCIONALIDAD

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Profesionalizacion de los

servidores publicos

funcionarios y

La municipalidad carece de algunos
instrumentos de gestion y otros de ellos estan
desactualizados.

Organizacién moderna de la Municipalidad

Ausencia de coordinacion
municipalidades  vecinas para
problemas comunes.

con
superar

Celeridad en
procedimientos.

algunos servicios y

Se mantienen algunos niveles de evasion
tributaria.




Reconocimiento de la autoridad municipal en
los sectores sociales con presencia en el
distrito.

Identificacién de la poblacion con su distrito.

Escasa participacion de los vecinos en la
toma de decisiones.

Identidad local y regional de la poblacién del
distrito.

Escaso involucramiento de los jovenes en los
problemas del distrito.

Existencia de catastro urbano del distrito




ANALISIS DEL ENTORNO

BIENESTAR

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Construir e implementar la Casa de la
Cultura.

Alienacion cultural en los jévenes.

Bibliotecas. Museo y parques infantiles en
diferentes puntos del distrito.

Crecimiento del nimero de nuevos colegios
particulares.

Formacion de grupos pandilleros en centros
educativos Estatales y privados

Focalizacién de servicios de salud privados
en el distrito

Baja en la calidad de los servicios publicos de
salud.

Alto nivel competitivo del capital humano
local.

Crecimiento gradual de la tasa de desempleo y
subempleo.

Mayor desarrollo de capacidades humanas
de la poblacion.

Juntas Vecinales no participen activamente en
la seguridad ciudadana.

MEDIO AMBIENTE

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Colocacion de depositos temporales en
lugares estratégicos de recojo de basura.

Creciente contaminacion del medio ambiente.

Iniciar un proceso de clasificacién de basura
con bolsas de colores.

Aumento de la conciencia ambiental de la
poblacibn en el adecuado manejo de
residuos sélidos.

Pérdida gradual de las areas verdes.

Incentivos legales para la modernizacion
municipal en temas ambientales

Limitadas propuestas de proteccion ambiental.

Indiferencia de la poblacion en los temas
ambientales




INFRAESTRUCTURA

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Crecimiento poblacional con construccién
vertical de viviendas.

Excesivo cableado aéreo.

Mayores inversiones privadas en edificios
para viviendas y oficinas

Carencia de coordinacion con otras entidades
municipales, regionales y nacionales

Crecimiento de las inversiones publicas en
infraestructura vial y urbana

Atomizacion del presupuesto municipal
obras sin resultados o impactos

en

Posibilidad de propuesta de mejoramiento
de las vias de naturaleza metropolitana en el
plan concertado regional y presupuesto
participativo provincial.

TURISMO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Sistematizar en forma cronolégica los
archivos culturales (pre-inca, inca, colonial y
actual).

Estancamiento en el crecimiento del flujo de
turistas

Poner en valor el Patrimonio de Inmuebles
Culturales, Historicos y Andinos.

Casonas y terrenos abandonados.

Desarrollar circuitos turisticos en Yanahuara
y ofrecerlos a las agencias operadoras de
turismo.

Desinterés de los operadores turisticos.

Politicas de promociobn a la inversion

turistica.

Incremento sostenible del flujo de turistas en
Yanahuara Tradicional.

Implementar un museo en la Yanahuara
Tradicional.

Dar certificacion de calidad a centros de
expendio de comidas y promocionarlas.

Crecimiento de la actividad turistica en la
Region y el distrito.

Ofertar productos histéricos,
culturales, y gastronomicos.

naturales,




INSTITUCIONALIDAD

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Que la municipalidad lidere la conformacién
de los comités vecinales con apoyo técnico
de la PNP.

Deterioro de la confianza de los niveles de
gobernabilidad.

Mayores fuentes de financiamiento de
proyectos y obras municipales

Desaprovechamiento de la mayor
disponibilidad de recursos financieros aun
cuando hay un banco de proyectos

Crecimiento de los recursos publicos

Desmotivacion del personal, ausencia de
programa de incentivos y de capacitacion para
implementar la carrera publica (meritocracia).




LOS ACTORES DEL DESARROLLO

ACTOR

FINALIDAD

INTERESES

Agencias operadoras

Prestar servicios turisticos

Generar renta

iPert (MINCETUR)

Difundir y promocionar los

centros turisticos

Crecimiento del turismo

(@)
% Guias Turisticos Orientar al turista Fuentes de trabajo
= |Hoteles y restaurantes Recibir turistas Obtener renta
C Velar por la salud de la|Administrar recursos de
Ministerio de Salud 7
poblacion salud
g Centro de Salud Velar por la salud del pueblo | Asistencia medica
= L L . Mejorar el servicio
£ |Ministerio de educacion |Educar a la poblacién joral
o educativo
- Administrar servicios | Fiscalizar controlar la
% |UGEL Norte . ary
= educativos educacion
. Buscar financiamiento
Vela por el bienestar de los .
APAFAS para mejorar las
educandos i
condiciones del educando
. Atiende la necesidad | Fortalecer los valores en
Parroquia . - -
espiritual de la poblacion la familia
Comité de Coordinacién Coordinar las acciones de las
distintas organizaciones del
Local o
distrito
. : L Que se respeten los
o - : Seguimiento a la ejecucién de
Comité de Vigilancia los bresupuestos acuerdos con la
P P comunidad
Participacion activa y | Promover el desarrollo e
é’@) Comités vecinales representar a la comunidad |informar sobre problemas
@) de manera organizada de la comunidad.
Inversionistas Edificacion y comercializacion
Obtener renta
inmobiliarios de bienes inmuebles.
s | Transportistas publicos Transporte publico Obtener renta
g Gremios empresariales Defensa de sus agremiados | Obtener renta
'S @ | Entidades educativas n .
SO . Prestar servicios educativos | Obtener renta
£ @ | privadas
= ‘5 | Establecimientos de salud | Prestar servicios de salud Obtener renta
= . . Conducir el desarrollo de la|Elevar las condiciones del
2 | Gobierno Regional L ) .
= region bienestar de la poblacion
) L I - , Ejecutar inversiones
© |Municipalidad Provincial | Administrar la ciudad Ject
0] publicas




Velar por el bienestar de

la poblacion,

Atender las necesidades de la | fortaleciendo sus

Municipalidad Distrital poblaciéon, con enfoque de|capacidades para
gestion de riesgos prevenir 'y mitigar los

riesgos, reduciendo

vulnerabilidades

Velar por la seguridad|Brindar seguridad a la

Gobernatura ciudadana poblacion

Conservar la paz

Juez de Paz Administrar justicia . ”
armonia de la poblacion

El proceso de concertacién consiste en que los actores sociales del distrito adopten
consensualmente acuerdos sobre la direccién del desarrollo que orientara la gestion
publica y los compromisos de la comunidad. En este caso, los principales actores
mencionados en el cuadro tienen una responsabilidad en su condicion de representantes
de la sociedad civil y del Estado y por lo tanto en la identificacion y priorizacién de los
problemas que se deberdn resolver y el aprovechamiento de las potencialidades para
alcanzar un conjunto de caracteristicas de desarrollo que todos desean para el Distrito.
Este proceso de identificacion de actores es sumamente dindmico, en la medida que
podran aparecer nuevos actores durante el horizonte del planeamiento. La condicion de
actores proviene de su naturaleza participativa en las decisiones y/o en la posesion de
recursos necesarios para generar actos y procesos que puedan influir o modificar parte
de los problemas y condiciones de la realidad distrital, entendiendo el concepto de
recursos en el sentido mas amplio: materiales, humanos, institucionales, organizativos,
politicos, etc.



Iv. OBJETIVOS Y ESTRATEGIA



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Primer objetivo estratégico : Yanahuara es un distrito seguro y grato para vivir, ofrece
oportunidades y condiciones educativas y de salud para el desarrollo de sus hombres y
mujeres y pueden disfrutar de actividades deportivas y culturales de alto nivel.

Los habitantes del distrito cuentan con un servicio de seguridad efectivo, eficaz y eficiente
colaborando con él a través de sus comités vecinales.

En el distrito existe mantenimiento permanente de su ornato publico (pistas, veredas,
parques, jardines, sefializaciones, etc.) y los pobladores contribuyen con él.

Los centros educativos del distrito (publicos y privados) cuentan con instalaciones
seguras y estan dotadas de infraestructura y servicios educativos modernos.

Los establecimientos de salud disponen de condiciones de seguridad fisica y de
Servicios.

Yanahuara cuenta con instalaciones deportivas para toda la poblacién y estimula la
practica deportiva de alto rendimiento.

El distrito es reconocido como un centro cultural y artistico, en todas sus expresiones.

Segundo Objetivo Estratégico : Yanahuara cuenta con fuentes e instrumentos de
proteccion ambiental y se encuentra libre de contaminacion.

Los servicios de limpieza publica recogen y disponen apropiadamente del 100% de los
residuos solidos generados en el distrito.

Los hogares contribuyen con la gestion de residuos sélidos, mediante segregacion en la
fuente y el distrito cuenta con un servicio de reciclaje eficiente.

La Municipalidad mantiene permanentemente el ornato publico y los parques y jardines
del distrito.

La Municipalidad ejerce competencias regulatorias y de supervision para la proteccion de
areas verdes.

La Municipalidad ejerce sus competencias legales para eliminar todas las fuentes de
contaminacién ambiental (residuos solidos, gases, agua, visual, auditiva, vehicular, etc.)

Tercer Objetivo Estratégico : Las zonas monumental y paisajistas del Chili y alto andina
de Yanahuara forman parte del circuito turistico urbano de Arequipa y se integra con el
circuito del Colca.



El distrito se encuentra totalmente delimitado y la zona alto andina de Cafiahuas ha sido
incorporada oficialmente dentro de los limites distritales.

El distrito cuenta con una oferta turistica registrada y demandada por visitantes
extranjeros y nacionales, integrada al circuito turistico de la ciudad de Arequipa.

En la zona alto andina existen servicios de interpretacion y acceso para la observacion de
los paisajes de la reserva natural de Salinas y Aguada Blanca y se coordinan planes y
acciones de promocion y desarrollo turistico con las instituciones de promocion del Cafion
del Colca y la Municipalidad Provincial de Caylloma.

Se han desarrollado los servicios y establecimientos de gastronomia tradicional e
internacional y se mantienen con altos estandares de calidad.

Cuarto Objetivo Estratégico : La circulacion de personas y vehiculos es ordenada y
segura en el distrito.

Se han desarrollado, en coordinacion con la Municipalidad Provincial y con el Gobierno
Regional, de ser el caso, al menos tres vias principales de acceso répido y fluido que
atraviesan el distrito: la Avenida Ejército, Av. Victor Andrés Belaunde y la Av.
Metropolitana, las cuales se integran a los circuitos viales de la ciudad.

Todas las calles del distrito se encuentran debidamente sefnalizadas.

La Municipalidad ejerce sus competencias normativas, de fiscalizacion y correctivas para
el ordenamiento del trdnsito de personas y vehiculos.

Quinto Objetivo Estratégico : EI distrito cuenta con infraestructura de servicios
educativos, de salud, deportivos y culturales suficientes y de la més alta calidad.

Todos los centros educativos del distrito disponen de infraestructura fisica y de servicios
educativos seguros y modernos.

Los establecimientos de salud publicos y privados ubicados en el distrito cumplen con
todas las normas de seguridad médica y de infraestructura y personal médico altamente
especializado.

En el distrito existen al menos dos complejos deportivos y se ha estimulado la practica de
deportes de alto nivel en todas las disciplinas.

Asimismo, el distrito dispone de infraestructura del mas alto nivel para eventos locales,
nacionales e internacionales.



La Municipalidad organiza eventos culturales de manera institucionalizada y permanente.

Sexto Objetivo Estratégico : El distrito cuenta con una municipalidad fuerte e
instituciones publicas capaces, desarrollando sinergias permanentemente con las
organizaciones representativas de la comunidad.

El distrito dispone de un plan estratégico de Desarrollo Institucional.
El personal municipal es altamente capacitado.

La organizacion e instrumentos municipales responden eficientemente a las necesidades
de la administracién del distrito.

Las organizaciones vecinales tienen planes y proyectos de mejoramiento de sus
urbanizaciones.

Existen comités de coordinacidon multisectorial dirigidos por la municipalidad.

Sétimo Objetivo Estratégico : Prevencion de Riesgos y Reduccion de Vulnerabilidades,
frente a desastres.

Se encuentran identificadas las zonas de riesgo.

Yanahuara cuenta con areas implementadas de proteccion contra riesgos y fomenta la
reduccion del riesgo de desastres tomando en consideracion que debido a la expansion y
densificacién de la poblacién, ésta debe aprender a adaptarse al cambio climatico y
conocer como enfrentar los riesgos a los que esta expuesta.

El Municipio de Yanahuara ubicara los proyectos de desarrollo en zonas de menor peligro
mediante estudios de microzonificacion y multiamenaza definidos en el Plan de
Desarrollo Urbano.

Yanahuara estara preparada para la atencion y respuesta de emergencias de manera
oportuna y eficaz, priorizando a las poblaciones en situacion de vulnerabilidad y
estandarizando los protocolos y procedimientos de primera respuesta a emergencias y
desastres.

Se asignaran los recursos destinados a la implementacion de los procesos de la Gestion
del Riesgo de Desastres, a través de la Gestibn por Resultados y los programas
presupuestales estratégicos. Se priorizaran y orientaran las politicas de Estimacion y
Reduccion del Riesgo de Desastres en concordancia con los objetivos del desarrollo
nacional y Regional contemplados en los planes, politicas y proyectos de desarrollo de
todos los niveles de gobierno. Asimismo se difundira la normatividad y acciones de la



Gestion del Riesgo de Desastres, promoviendo la participacion de los medios de
comunicacion masiva.

ESTRATEGIAS

Seguridad ciudadana

Implementacion del servicio de seguridad ciudadana con equipos e implementos modernos,
tales como videocdmaras en todo el distrito y asimismo permanente entrenamiento del
personal de seguridad. Se organizara a la comunidad para que contribuyan con las acciones
de seguridad en el distrito a fin de que se desarrollen mecanismo de autoproteccion colectiva
y de informacién rapida al servicio de seguridad municipal y la policia del Pera.

Administracion educativa

Promover la transferencia de capacidades de administracion y mejoramiento de la calidad
educativa el personal directivo de los centros educativos, en coordinacion con las autoridades
educativas de la Region y del Ministerio del ramo.

Servicios basicos

Se elaborara un programa de mejoramiento de servicios bdésicos, tales como la
implementacion y mantenimiento permanente de parques y jardines, limpieza publica, ornato,
sefializacion, etc.

Renovar y mantener equipos y maquinarias de recojo de residuos sélidos y mejoramiento de
las rutas, horarios y frecuencias de recojo de basuras.

Administracién municipal
Facilitar y simplificar las autorizaciones y licencias de funcionamiento, mediante una
permanente revision del manual de procedimientos (MAPRO) y del texto Unico de
procedimientos (TUPA).

Cultura
Promocionar el desarrollo de actividades culturales a través de programas anuales, buscando
la participacion de artistas de todas las disciplinas.

La Municipalidad involucrara a los centros educativos y sus alumnos en los programas
culturales que disefie y ejecute.

Se promovera la lectura en la poblacion infantil del distrito y se implementar4d un museo
infantil.

Desarrollo personal de la poblacién

Construccion de parques y complejos deportivos multiples y de gran capacidad en cada uno
de los sectores y al menos uno cultural para los habitantes del distrito, con especial énfasis en
servicios dirigidos a la poblacion de nifios y de adultos mayores.

Apoyar las iniciativas de creacion de empresas en la juventud.



Deporte y recreacion

Impulsar programas de deporte y recreacion para elevar los rendimientos de los deportistas
del distrito a niveles de competencia, con el apoyo del sector privado del distrito y de la
provincia.

Participacion ciudadana
Desarrollo de un programa de fortalecimiento de la participacion ciudadana en los temas de
presupuestos, planificacion, ambientales, seguridad, etc.

Proteccion ambiental
Desarrollar un programa de concientizacion y educacion ambiental permanente para todos los
habitantes del distrito y coordinar la inclusién del mismo en el curriculo escolar.

Disefar politicas y elaborar programas de proteccion ambiental en el distrito que controlen y
atenlen de manera considerable los riesgos de dafio ambiental por cualquiera de las fuentes.

Elaborar e implementar un plan integral de gestion de residuos sélidos.
Reglamentar la instalacion de empresas e industrias que impacten ambientalmente.
Desarrollar proyectos distritales de proteccion ambiental con los centros educativos.

Tomar acciones necesarias para reemplazar el cableado aéreo por el subterraneo.

Se reforzara la proteccién de las zonas ecoldgicas, mediante normas municipales.

Mantenimiento de torrenteras

Se desarrollarda un programa de mantenimiento permanente de torrenteras, acompafiado de
mecanismos de fiscalizacion y supervision para evitar la eliminacién de residuos sélidos en las
torrenteras.

Planta de reciclaje

Transferir mediante concesion la planta de reciclaje a la empresa privada a fin de lograr la
rentabilidad y eficiencia en su administracion y al mismo tiempo disponer de una alternativa de
proteccion ambiental por contaminacién de residuos sélidos.

Delimitacion territorial

Requerir a Gobierno Regional la delimitacion del distrito en las partes indefinidas,
especialmente en la zona alto andina de Cafiahuas, para precisar si pertenece al distrito de
Yanahuara.

Desarrollo vial
Se elaborara e implementara el plan Vial distrital y el plan de seguridad y sefializacién en las
vias publicas del distrito para proteger a los peatones y ciudadanos que circulen por las vias.



Transporte publico

Se formulard un estudio y un plan de transporte para la implementacién de normas de
transporte publico en el distrito a fin de regular el transporte publico, los paraderos, rutas y
otros, en coordinacién con la Municipalidad Provincial de Arequipa.

Ornato Publico
Programa permanente de mantenimiento del ornato publico.

Conservacion de monumentos y campifia
Se elaborara y aprobard una reglamentacién para la conservacion de los monumentos y
campifia distritales.

Promocién turistica
Se promoverd la investigacion y publicacion de la historia de Yanahuara, como un
instrumento de promocidn turistica que eleve el prestigio del distrito en el pais y en el mundo.

Se elaborara y ejecutard un plan de promocion cultural y artistica.

Se desarrollard un producto turistico en la zona monumental, en la zona paisajistica y en la
zona alto andina de cafiahuas a fin de ofrecerlo a los operadores turisticos locales y
nacionales.

Se elaborara y ejecutara un plan de proteccion y mantenimiento de la zona monumental.

La Municipalidad apoyara el desarrollo de los establecimientos de oferta gastrondémica
mediante calificaciones de alto nivel y reglamentaciones.

Se levantara un centro de interpretacion en la zona alto andina, asi como rutas de acceso
para el aprovechamiento de los recursos paisajisticos y otros que eleven el flujo turistico,
dentro de los circuitos de la ciudad de Arequipa y del sur del pais.

Se levantard infraestructura para ofrecer servicios de termalismo en Pampa Cafiahuas a fin de
aprovechar estos recursos.

Fortalecimiento institucional Municipal
Se elaboraran, aprobaran e implementar todos los instrumentos de gestion de la
Municipalidad Distrital de Yanahuara.
Se desarrollarda un Plan de Capacitacion continua dirigido al perfeccionamiento y

especializacion del personal de la municipalidad en cada uno de los servicios administrativos
y publicos que ofrece.

Se implementara un sistema de evaluacion de desempefio de los servicios municipales.

Se formulard el Plan de Desarrollo Institucional



Se implementard un sistema de fiscalizacion tributaria eficiente que mejore la recaudacion y
elimine las evasiones.

Implementar una oficina de relaciones interinstitucionales con otras entidades municipales,
estatales y privadas.

Elaborar un instructivo de aplicacién obligatoria en la formulacién de los presupuestos
institucionales, basados en resultados.

Elaborar un programa multianual de inversiones en el distrito.

Elaborar un reglamento Unico del Presupuesto participativo, con vigencia estable y
permanente.

Involucrar a los servicios de salud publicos y privados en las campafias sobre la salud
humana en la poblacion.



V. IMPLEMENTACION DEL PLAN



OBJETIVOS INTERMEDIOS

SEGUNDO BIENIO 2015-[TERCER BIENIO 2017-
PRIMER BIENIO 2013-2014 | 2016 2018
- Los habitantes del distrito Yanahug ra cuenta con
Los establecimientos de oy instalaciones deportivas
. cuentan con un servicio de .,
salud disponen de para toda la poblacion y

condiciones de seguridad
fisica y de servicios.

En el distrito  existe
mantenimiento permanente
de su ornato publico (pistas,
veredas, parques, jardines,
sefalizaciones, etc.) y los
pobladores contribuyen con
el.

seguridad efectivo, eficaz y
eficiente colaborando con él a
través de sus comités.

Los centros educativos del
distrito (publicos y privados)
cuentan con instalaciones
seguras y estan dotadas de
infraestructura y  servicios
educativos modernos.

estimula la  préactica
deportiva de alto
rendimiento.

La Municipalidad mantiene

Los hogares contribuyen con
la gestion de residuos sdlidos,

La Municipalidad ejerce
competencias

demandada por visitantes
extranjeros y nhacionales,
integrada al circuito turistico
de la ciudad de Arequipa.

servicios de  gastronomia
tradicional e internacional.

permanentemente el ornato|mediante segregacion en la|regulatorias y de
publico y los parques Yy |fuente y el distrito cuenta con |supervision para la
jardines del distrito. un servicio de reciclaje|proteccion de  é&reas
eficiente. verdes.
La Municipalidad ejerce
sus competencias legales
para eliminar todas las
fuentes de contaminacién
ambiental (residuos
La Municipalidad solidos, gases, agua,
implementa un programa de visual, auditiva, vehicular,
educacién ambiental etc.)
s En la zona alto andina
El distrito cuenta con una . -
o . existen  servicios de
oferta turistica registrada y . o
Se han desarrollado los |interpretacion y acceso

para la observacion de
los paisajes de la reserva

Todas las calles del distrito
se encuentran debidamente
sefalizadas.

La Municipalidad ejerce sus
competencias normativas, de
fiscalizacion y correctivas para
el ordenamiento del transito

natural de Salinas vy
Aguada Blanca.

Los habitantes de
Yanahuara han sido
capacitados en

circulacion vial y se ha




de personas y vehiculos.

insertado en la curriculo
escolar esta tematica.

Los establecimientos de
salud publicos y privados

Todos los centros educativos

ubicados en el distrito|del distrito disponen de
cumplen con todas las|infraestructura fisica y de|En Yanahuara se ha
normas de seguridad [ servicios educativos seguros y | levantado un Centro de
médica y de infraestructura. | modernos. Convenciones.
Asimismo, el distrito
La Municipalidad organiza|dispone de
eventos culturales de manera|infraestructura del mas
institucionalizada y|alto nivel para eventos
permanente. locales, nacionales e
internacionales.
Las organizaciones
El distrito dispone de un|Existen comités de | vecinales tienen planes y
plan estratégico de | coordinacién multisectorial | proyectos de
Desarrollo Institucional. dirigidos por la municipalidad. [mejoramiento de sus

La Municipalidad cuenta con
una organizacion e
instrumentos de gestion que
responden eficientemente a
las necesidades de la
administracion del distrito.

El personal municipal es

altamente capacitado.

urbanizaciones.

La municipalidad cuenta
con equipos modernos y
un sistema informatico de
alta generacion

Se encuentran identificadas
las zonas de riesgo.

Difundird la normatividad y
acciones de la Gestion del
Riesgo de Desastres,
promoviendo la participacion
de los medios de
comunicacion masiva.

Yanahuara cuenta con éareas
implementadas de proteccion
contra riesgos.

La poblacion se encuentra
capacitada y adiestrada para
enfrentar las consecuencias
de desastres por el cambio
climatico.

Se ejecuta un programa
de mantenimiento de
areas implementadas con
participacion de la
comunidad.

La Municipalidad refuerza
el adiestramiento de la
poblacion para enfrentar
los desastres naturales.




CUARTO BIENIO 2019-2020

QUINTO BIENIO 2021-2022

El distrito es reconocido como un
centro cultural y artistico, en todas
Sus expresiones.

Yanahuara es un distrito seguro y grato
para vivir, ofrece oportunidades vy
condiciones educativas y de salud para el
desarrollo de sus hombres y mujeres y
pueden disfrutar de actividades deportivas
y culturales de alto nivel.

Los servicios de limpieza publica
recogen y disponen apropiadamente
del 100% de los residuos solidos
generados en el distrito.

Yanahuara cuenta con fuentes e
instrumentos de proteccion ambiental y se
encuentra libre de contaminacion.

Las zonas monumental y paisajistas
forman parte del circuito turistico urbano
de Arequipa.

Se han desarrollado al menos tres
vias principales de acceso rapido y
fludo a todo el distrito desde
cualquier punto de la ciudad: la
Avenida Ejército, Av. Victor Andrés
Belaunde y la Av. Metropolitana.

La circulacion de personas y vehiculos es
ordenada y segura en el distrito.

En el distrito existen al menos dos
complejos deportivos y se ha
estimulado la practica de deportes
de alto rendimiento en todas las
disciplinas.

El distrito cuenta con infraestructura de
servicios educativos, de salud, deportivos
y culturales suficientes y de la méas alta
calidad.




Todas las organizaciones vecinales
participan  activamente en las
decisiones y acciones de desarrollo
del distrito

El distrito cuenta con una municipalidad
fuerte e instituciones publicas capaces
desarrollando sinergias permanentemente
con las organizaciones representativas de
la comunidad.

Yanahuara estard preparada para la
atencion y respuesta de emergencias de
manera oportuna y eficaz, priorizando a
las  poblaciones en situacion de
vulnerabilidad y estandarizando los
protocolos y procedimientos de primera
respuesta a emergencias y desastres.
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PRESUPUESTO ANUAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
YANAHUARA, 2012

S/.

RECURSOS ORDINARIOS* 173900
FONCOMUN 1118758
OTROS IMPUESTOS MUNICIPALES 4884000
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 2490000
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 300000
CANON Y SOBRECANON 3835176
TOTAL 12801834

* Asighados integramente a programas de Vaso de Leche, PANTBC y
Complementacion Alimentaria; no pueden ser asignados a ningun a
otra actividad.

El afo 2012 la Municipalidad conté con un presupuesto de 12 millones 801 mil nuevos
soles por todo concepto. En los siguientes diez afios, manteniéndose los mismos montos
actuales, puede disponer de aproximadamente 128 millones de nuevos soles para
financiar el presente Plan de Desarrollo Concertado. No obstante, este presupuesto
debera mejorar anualmente si se toman medidas destinadas a :

- Elevacion de la tasa de recaudacién tributaria, gracias a la existencia de un
catastro urbano que permitira identificar y precisar el tamafio de los tributos por
cada vivienda.

- Gestién municipal para lograr nuevos aportes del Estado en favor de las obras y
proyectos estratégicos del distrito.

- Gestién de recursos de la cooperacion internacional.

Eventualmente, se pueden utilizar recursos del sistema financiero nacional o
internacional, via créditos promocionales y blandos.



VI. PROYECTOS ESTRATEGICOS PRIORIZADOS



Primer objetivo estratégico: Yanahuara es un distrito seguro y grato para vivir, ofrece
oportunidades y condiciones educativas y de salud para el desarrollo de sus hombres y
mujeres y pueden disfrutar de actividades deportivas y culturales de alto nivel.

IDENTIFICACION

OBJETIVOS PROYECTOS Y METAS RESPONSABLES | DE

PARCIALES ACTIVIDADES FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

Desarrollo MUSEO-BIBLIOTECA PARA | Un museo Gerencia de | Presupuesto

cultural de la | NINOS Bienestar Social Municipal

infancia

Mejoramiento MEJORAMIENTO DE LA | 5 programas | Gerencia de | Presupuesto

de la calidad | CALIDAD DE LOS SERVICIOS | escolares Bienestar Social Municipal

educativa EDUCATIVOS EN COLEGIOS | mejorados

PUBLICOS

Se eleva la | MEJORAMIENTO DEL SERVICIO | Un servicio Recursos

sensacion  de | DE SEGURIDAD CIUDADANA provenientes  del

seguridad apoyo de
empresas privadas
ylo fundaciones

Nuevas MEJORAMIENTO DEL SISTEMA | Un programa Presupuesto

opciones para | DE ESPACIOS PUBLICOS EN EL Municipal

desarrollo de la | DISTRITO

vida social.

Desarrollo IMPLEMENTACION DE UN | Un programa | Gerencia de | Presupuesto

cultural de la | PROGRAMA DE DESARROLLO Bienestar Social Municipal y

poblacién CULTURAL DISTRITAL empresa privada

Mejoramiento APOYO AL DESARROLLO DE | Un programa | Gerencia de | Presupuesto

de las | ACTIVIDADES DEPORTIVAS Bienestar Social municipal y

condiciones de | MASIVAS empresa privada

salud

Promocién del

deporte.

PROMOCION DEL DEPORTE DE
ALTA COMPETENCIA EN LOS
JOVENES

Un programa

Gerencia de

Bienestar Social

Presupuesto
Municipal

Segundo Objetivo Estratégico: Yanahuara cuenta con fuentes e instrumentos de
proteccion ambiental y se encuentra libre de contaminacion.

IDENTIFICACION
OBJETIVOS PROYECTOS Y METAS RESPONSABLES DE
PARCIALES ACTIVIDADES FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
Proteccion de | PROGRAMA DE | 100% de los | Gerencia de | Presupuesto
fuentes de | MANTENIMIENTO DE | parques con | Servicios a la | municipal
oxigenacion PARQUES mantenimiento | comunidad
Eliminar ___focos | MEJORAMIENTO DEL | 100% de | Gerencia de | Presupuesto




de SISTEMA DE LIMPIEZA | residuos Servicios a la | municipal
contaminacion PUBLICA sélidos son | comunidad
eliminados
Promover la | REDIMENSIONAMIENTO E | Planta de | Gerencia de | Presupuesto
cultura de | IMPLEMENTACION DE LA | reciclaje Servicios a la | Municipal y
reciclaje PLANTA DE RECICLAJE funcionando al | comunidad Gobierno Regional
100% de su
capacidad
instalada
Mejoramiento MEJORAMIENTO DEL | Culminacion Gerencia de | Presupuesto
de la salubridad | SISTEMA DE AGUA POTABLE | de las obras | Desarrollo Urbano Municipal
publica Y DESAGUE DE LA VILLA | de
PAISAJISTA - CHILINA - | saneamiento
MAGNOPATA en el distrito
Eliminar fuentes | CABLEADO SUBTERRANEO Y | 100% de las | Gerencia de | Presupuesto
de OBRAS COMPLEMENTARIAS | calles cuentan | Desarrollo Urbano Municipal
contaminacién EN VIAS PUBLICAS con cableado
visual subterraneo
Ejercer ELABORACION, Un reglamento | Gerencia de | Presupuesto
facultades de | APROBACION E | en aplicacion. | Servicios a la | Municipal
control IMPLEMENTACION DE comunidad
medioambiental | NORMAS Y

REGLAMENTACIONES QUE
ATENUEN LOS IMPACTOS
NOCIVOS CONTRA EL MEDIO
AMBIENTE




Tercer Objetivo Estratégico: Las zonas monumental y paisajistas del Chili y alto andina de
Yanahuara forman parte del circuito turistico urbano de Arequipa y se integra con el
circuito del Colca.

IDENTIFICACION

OBJETIVOS PROYECTOS Y METAS RESPONSABLES DE
PARCIALES ACTIVIDADES FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
Poner en valor | INTEGRACION DE LAS | Una plaza | Gerencia de | Presupuesto
monumentos PLAZAS 1 Y 2 DE | redisefiada Desarrollo Urbano Municipal
histéricos YANAHUARA
Crear CONTRUCCION DE UN | Un centro de | Gerencia de | Presupuesto
infraestructura CENTRO DE | interpretacion | Desarrollo Urbano Municipal
para  desarrollo | INTERPRETACION en
del turismo TURISTICA EN CANAHUAS | Cafiahuas,
Y ACCESOS A LAS AREAS | funcionando
PAISAJISTAS
Poner en valor | PUESTA EN VALOR DE | 100% de | Gerencia de | Presupuesto
monumentos MONUMENTOS monumentos | Desarrollo Urbano Municipal y
historicos HISTORICOS DE | puestos en Gobierno Regional
YANAHUARA valor
Promocién del | PROGRAMA DE | Un programa | Gerencia de | Presupuesto
turismo PROMOCION DEL TURISMO | de promocién | Bienestar Social Municipal y
EN EL DISTRITO ejecutandose PROMPERU
Promocién del | APOYO Y PROMOCION DEL | 100% de | Gerencia de | Presupuesto
turismo TURISMO GASTRONOMICO | restaurantes | Bienestar Social Municipal y
EN COORDINACION CON | ofrecen MINCETUR
LOS RESTAURANTES DEL | servicios de
DISTRITO. calidad

Cuarto Objetivo Estratégico: La circulacion de personas y vehiculos es ordenada y segura

en el distrito.
IDENTIFICACION DE

OBJETIVOS PROYECTOS Y METAS RESPONSABLES | FUENTES DE
PARCIALES ACTIVIDADES FINANCIAMIENTO
Los peatones y | MEJORAMIENTO DE | 100% de | Gerencia de | Presupuesto Municipal
vehiculos circulan | VEREDAS Y SARDINELES | pistas y | Desarrollo Urbano
con seguridad EN LA ZONA | veredas

MONUMENTAL mejoradas
Los peatones y | PROGRAMA DE | Un programa | Gerencia de | Presupuesto Municipal
vehiculos circulan | MANTENIMIENTO DE VIAS | ejecutado Desarrollo Urbano | y Empresa Privada
con seguridad (Cementos Yura)
Los peatones y | MEJORAMIENTO DE LA | 100% de | Gerencia de | Presupuesto Municipal
vehiculos circulan | TRANSITABILIDAD vias Desarrollo Urbano
con seguridad PEATONAL Y VEHICULAR mejoradas
Los peatones y | SENALIZACION Y Gerencia de | Presupuesto Municipal
vehiculos circulan | SEMAFORIZACION DEL Servicios a la




con seguridad

DISTRITO

Comunidad

Contener las | CONSTRUCCION DEL | Sistema de | Gerencia de | Presupuesto Municipal
inundaciones por | DRENAJE PLUVIAL DE | drenaje Desarrollo Urbano
lluvias LAS CALLES DEL | concluido

DISTRITO
Ejercer ELABORACION, Un Gerencia de | Presupuesto Municipal
competencias APROBACION E | reglamento Servicios a la
reguladoras y de | IMPLEMENTACION DE | en aplicacion | Comunidad y

control vehicular y
peatonal

NORMAS REGULATORIAS
DE CIRCULACION VIAL
VEHICULAR Y PEATONAL

Sistema de
Seguridad
Ciudadana

Quinto Objetivo Estratégico: El distrito cuenta con infraestructura de servicios educativos,
de salud, deportivos y culturales suficientes y de la mas alta calidad.

IDENTIFICACION DE

OBJETIVOS PROYECTOS Y METAS RESPONSABLES | FUENTES DE
PARCIALES ACTIVIDADES FINANCIAMIENTO
Desarrollo MEJORAMIENTO Y | Un complejo | Gerencia de | Presupuesto
personal AMPLIACION DEL | deportivo Desarrollo Urbano | Municipal y Gobierno
mediante la | COMPLEJO concluido Regional
practica de los | MULTIDEPORTIVO
deportes MAGNOPATA
Desarrollo CONSTRUCCION DEL | Un complejo | Gerencia de | Presupuesto
cultural de la | COMPLEJO cultural y | Desarrollo Urbano | Municipal y Gobierno
poblacién RECREACIONAL - | recreacional Regional
CULTURAL DEL BARRIO | concluido
TRADICIONAL ANTIQUILLA
Desarrollo MEJORAMIENTO DE LOS | Un complejo | Gerencia de | Presupuesto
personal SERVICIOS DEPORTIVOS | deportivo Desarrollo Urbano | Municipal
mediante la|Y RECREATIVOS DEL | mejorado
practica de los | COMPLEJO DEPORTIVO
deportes EN EL PUEBLO
TRADICIONAL DE PAMPA
DE CAMARONES
Mejora de la | MEJORAMIENTO DEL | Un centro de | Gerencia de | Presupuesto
calidad de | CENTRO DE SALUD DE | Salud re | Desarrollo Urbano | Municipal, y Sector
atencion de | YANAHUARA construido correspondiente
salud
Mejora de la | PROGRAMA DE | 5 centros | Gerencia de | Presupuesto
calidad educativa | MEJORAMIENTO DE LA | educativos Desarrollo Urbano | Municipal, y Sector
INFRAESTRUCTURA mejorados Correspondiente

EDUCATIVA DEL DISTRITO

CONSTRUCCION DE UN
CENTRO DE
CONVENCIONES PARA 10
MIL PERSONAS

Un centro de
convenciones

Gerencia de
Desarrollo Urbano

Presupuesto
Municipal y Gobierno
Regional.




Sexto Objetivo Estratégico: El distrito cuenta con una municipalidad fuerte e instituciones
publicas capaces desarrollando sinergias permanentemente con las organizaciones
representativas de la comunidad.

IDENTIFICACION

OBJETIVOS PROYECTOS Y METAS RESPONSABLES DE
PARCIALES ACTIVIDADES FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
Personal PROGRAMA DE | 100% del | Oficina de | Presupuesto
altamente ESTIMULOS Y | personal Administracion Municipal,
capacitado. CAPACITACION capacitado Cooperacion
PERMANENTE DEL Internacional
PERSONAL MUNICIPAL
Desarrollo de | PROGRAMA DE | Un programa | Oficina de | Presupuesto
procesos y | MODERNIZACION implementado | Administracion Municipal,
tecnologia TECNOLOGICA DE LA Cooperacion
municipal. MUNICIPALIDAD Internacional
Promocién de la | CREACION DE UNA | Una oficina | Gerencia de | Presupuesto
participacion OFICINA PERMANENTE | funcionando Bienestar Social Municipal

vecinal
organizada

DE PROMOCION Y
ORGANIZACION
VECINAL Y CIUDADANA

Cooperacion
internacional

Sétimo objetivo Estratégico: Prevencion de Riesgos y Reduccion de Vulnerabilidades,
frente a desastres.

IDENTIFICACION

OBJETIVOS PROYECTOS Y METAS RESPONSABLES DE
PARCIALES ACTIVIDADES FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
Micro localizacion | Evaluacion e | 100% de | Gerencia de | Presupuestos
de zonas | identificacion de zonas | zonas Prevencién y | Municipal
vulnerables vulnerables vulnerables Seguridad
identificadas Ciudadana
Disponer de zonas | Habilitacién e | 100% de | Gerencia de | Presupuestos
de seguridad implementacioén zonas | zonas Prevencion y | Municipal
de proteccion vulnerables Seguridad
implementadas | Ciudadana
Educacion de la | Difusiébn y capacitacion | 100% de las | Gerencia de | Presupuestos
poblacion en | de pobladores familias Prevencién y | Municipal
gestién de riesgos orientadas Seguridad
Ciudadana
Educacion de la | Acciones de prevenciony | 100% de las | Gerencia de | Presupuestos
poblacién en | simulacion preventiva familias Prevencion y | Municipal
gestién de riesgos participan en | Seguridad
simulacros Ciudadana




VIl. EVALUACION DEL PLAN

Indicadores de Desempefio



INDICADORES DE DESEMPENO POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Yanahuara es un distrito seguro y grato para vivir, ofrece oportunidades
y condiciones educativas y de salud para el desarrollo de sus hombres y

(I;Fé[]hél'zri/o mujeres y pueden disfrutar de actividades deportivas y culturales de alto
ESTRATEGIC | NIVel.
o] Eficacia Eficiencia Economia Calidad
% de
implementa- |Tasa de rapidez|% de gasto
cion de los|de respuesta | presupuestal en
PROCESO servicios incidental servicios
% de casos
delictivos
PRODUCTO resueltos
RESULTADO
Numero  de
intervenciones
mensuales a
cargo del
servicio de
Intermedio | seguridad
Porcentaje de
pobladores  que
Disminuye el expresan
ndamero de satisfaccion ~ por
incidencias de Gasto per céapita |los servicios
Final ilicitos en seguridad publicos
gg?é{:.\:\?g Yanahuara cuenta con fuentes e instrumentos de proteccion ambiental y
ESTRATEGIC |.S€ encuentra libre de contaminacion.
o] Eficacia Eficiencia Economia Calidad
PROCESO
PRODUCTO
RESULTADO
Variacion %
en el volumen
de basura
Intermedio | eliminada




% de reduccién

de gastos|% de pobladores
% de basura|Costos de | municipales en|que expresan
no eliminada|eliminacion  de |eliminacion  de|satisfaccion  por
Final en el distrito | residuos sélidos | basuras medio ambiente
Las zonas monumental y paisajistas del Chili y alto andina de
Yanahuara forman parte del circuito turistico urbano de Arequipa y se
TERCER . L
OBJETIVO integra con el circuito del Colca.
ESTRATEGIC
o] Eficacia Eficiencia Economia Calidad
PROCESO
% de %de turistas que
monumentos valoran
historicos Costo de los|positivamente los
puestos en proyectos/benefi | monumentos
PRODUCTO |valor cio historicos
Numero  de
operadores
gue agregan
a Yanahuara
en sus
RESULTADO | circuitos
Intermedio
% de
crecimiento Variacion % en | Porcentaje de
en el nimero los ingresos | turistas
de turistas generados  por | satisfechos por su
que visitan los  operadores | visita a
Final Yanahuara. turisticos. Yanahuara.
CC)LEJ)JASTTSO Lg qirculacién de personas y vehiculos es ordenada y segura en el
ESTRATEGIC | distrito.
@) Eficacia Eficiencia Economia Calidad
PROCESO % de vias




sefalizadas

PRODUCTO
RESULTADO
% de pistas
Intermedio dafadas
% de| % de % de la poblacion
disminucion | disminucion en el gque expresa su
de accidentes | tiempo de|% de ahorro en|plena satisfaccion
Final de transito recorrido combustible con el distrito.
QUINTO El distri . - .
OBJETIVO |st_r|to cuenta con mfrge_structura de servicios edgcatlvos, de salud,
ESTRATEGIC | deportivos y culturales suficientes y de la mas alta calidad
@) Eficacia Eficiencia Economia Calidad
PROCESO
Implementacion
% de de servicios que
implementa- responden a
ciéon de normas de calidad
PRODUCTO |servicios estandarizadas.
RESULTADO
Intermedio
% de la % de la poblacién
poblacién que | Relacion  gasto | Variacion % en|que califica como
utiliza  estos |total/nimero de|los gastos de|"Alta Calidad" a
Final servicios usuarios mantenimiento los servicios
SEXTO El distrito cuenta con una mu'nicipglidad fuerte e instituciones publicas
OBJETIVO capaces, desarrollando sinergias permanentemente con las
ESTRATEGIC |Organizaciones representativas de la comunidad.
0 Eficacia Eficiencia Economia Calidad
Un programa
de
capacitacion
de personal
puesto en
PROCESO practica




% de personal

% de personal
gue se capacita

PRODUCTO | capacitado CON SUS recursos
RESULTADO
Intermedio
% de la poblacion
Mejora la| Menores plazos que expresa Ssu
calidad del |y tiempos en los| Disminuyen los | satisfaccion  por
100% de los|procedimientos |costos de los|los servicios
Final servicios administrativos | servicios en 20% | municipales
SETIMO L. . ., .
OBJETIVO Prevencién de Riesgos y Reduccion de Vulnerabilidades, frente a
ESTRATEGIC | desastres.
o] Eficacia Eficiencia Economia Calidad
% de viviendas
vulnerables
mejoradas/
viviendas
vulnerables
% de
asentamientos
humanos
vulnerables
reubicados/total
de &reas en
riesgo.
Numero de
centros
educativos que
han incluido en
su programa
escolar
contenidos  de| % de la
Numero de |gestion de | poblacion con| % Normas
ocurrencias riesgo/ total de |capacidad actualizadas/
de desastres|centros economica para|normas no
por micro | educativos enfrentar actualizadas
PROCESO zona desastres
% de| % de é&reas en| % de la
proyectos que |riesgo en las que | poblacién
incorporan el|existen técnicas |vulnerable que
PRODUCTO |componente |de proteccibn y|no cuenta con




de gestion de | control de | recursos para
riesgos/ total | fendmenos enfrentar un
de proyectos |peligros sobre el|desastre
total de areas en
riesgo.
% de zonas
limitrofes en
riesgo
evaluadas/total
de zonas
limitrofes en
riesgo.
RESULTADO
% de los
dirigentes de
comunidades
vulnerables % anual del
gue asisten a presupuesto
reuniones de| % de &reas|asignado al
trabajo y | vulnerables bajo | programa de
coordinacion. |vigilancia gestion de riesgo
Intermedio
% de % de poblacién
acciones y en riesgo que
proyectos que cuenta con
incluyen el programas,
componente proyectos o]
de gestion de| Promedio de acciones de
riesgo  /total | evaluaciones de gestion de riesgo /
de acciones y|zonas en riesgo, total de
proyectos por cada zona. poblaciones en
Final riesgo.




CONCLUSIONES

PRIMERA.- El Distrito de Yanahuara presenta una problematica propia y corresponde a
aquellos distritos que se ubican en el estrato de menor pobreza y con uno de los indices
de desarrollo humano més alto en el pais. No obstante ello, aun persistente innumerables
problemas que deben enfrentarse y, al mismo tiempo, un conjunto de recursos y
potencialidades que deben aprovecharse de manera conveniente para mejorar el
bienestar de su comunidad.

SEGUNDA.- Yanahuara es un distrito tradicional que ocupa un lugar preponderante en la
ciudad de Arequipa en todas las dimensiones: La historia de la ciudad y su cultura esta
fuertemente ligada y condicionada a la de Yanahuara, ocupa una ubicacién espacial
central e intermedia entre varios otros distrito que la obligan a ser una zona de alto
transito, cuenta con servicios que se extienden mas alld de sus limites politicos y
administrativos.

TERCERA.- La tradicion de Yanahuara y la existencia de un conjunto de recursos en la
zona monumental y paisajista le otorgan un gran potencial turistico que puede impulsar
esta actividad como una fuente de desarrollo de sus habitantes; para ello deben ponerse
en valor los diferentes monumentos y crear nuevos servicios e infraestructura e
integrarlos a los circuitos turisticos que atraen a los visitantes. De otro lado, para impulsar
la actividad turistica en Cafiahuas, es necesario implementar una estrategia comdn con
las autoridades de Caylloma, de AUTOCOLCA y de la Reserva Natural de Salinas y
Aguada Blanca, debido a la continuidad espacial de esta zona.

CUARTA.- La zona destinada a viviendas es la de mayor incidencia y de ocupacion
territorial, por lo que Yanahuara requiere de mejorar los servicios destinados a esta
funcién urbana, tales como limpieza, seguridad, ornato y circulacién vial, asi como
aquellos destinados al desarrollo personal, tales como actividades culturales, artisticas y
deportivas, enfatizando la participacién de nifios y adultos mayores.

QUINTA.- Tiene alta prioridad para el distrito el mejoramiento del medio ambiente y su
proteccion, el mismo que se puede lograr con al concurso de sus habitantes y los
esfuerzos municipales por liderar en la ciudad esta dimensién ambiental. En tal sentido se
deberan mejorar los servicios de limpieza y reciclaje de residuos sélidos, mantener
adecuadamente todas las fuentes de oxigenacién (areas verdes) y disminuir
considerablemente todas las fuentes contaminantes, por todo concepto (emisién de
gases, residuos, visual, auditiva, vehicular, etc.).

SEXTA.- Yanahuara se encuentra en condiciones de construir e implementar servicios de
dimensién regional, nacional e internacional mediante un Centro de Convenciones para
eventos de gran nivel, cuyo déficit en la ciudad de Arequipa se viene haciendo cada vez
mas notorio,

SETIMA.- La Municipalidad de Yanahuara puede cumplir una funcién lider en la
incorporacion del enfoque transversal de gestidbn de riesgo en todas sus politicas,
estrategias y actividades, que permitirdn atenuar considerablemente las consecuencias



de eventuales desastres naturales o de otro tipo en su poblacion, considerando los
riesgos propios de Arequipa, agravados por aquellos ocasionados por el cambio
climatico.

OCTAVA.- El Plan de Desarrollo Concertado de Yanahuara ha incorporado los enfoques
transversales de equidad de género, intergeneracional y de proteccion ambiental, los
cuales se contemplaran en todos sus proyectos y actividades como componentes
obligatorios a ser incluidos y sobre los cuales serdn evaluados para su ejecucion e
implementacion.



ANEXOS



ANEXO 1

ASPECTOS METODOLOGICOS

PLANIFICACION ESTRATEGICA

La formulacion del plan tiene como punto de inicio la identificacion de los problemas que enfrentan
las personas. La motivacion que suele mover a la accion es una incomodidad o una disfuncion, por
ello, si se logra la identificacion del problema, es posible intervenir para resolverlo.

En un plano de mayor proactividad, las personas suelen, asimismo, detectar potencialidades, es
decir, algin elemento o factor sobre el cual se puede intervenir para obtener algun resultado
esperado.

En estricto sentido, resolver un problema o aprovechar una potencialidad es la base del concepto
de planificacion. En el caso de un problema, su resolucién supone al menos lo siguiente:

Conocer apropiadamente el problema y saber cuales son sus causas;

Haber identificado en qué consiste la solucién, es decir, describir las caracteristicas de la solucion
a fin de dar por resuelto el problema.

Disefio del curso de acciones para alcanzar la solucién.

Hasta aqui podriamos hablar del momento de disefio, que no es sino un esfuerzo mental de
naturaleza teleolégico, en el sentido de explicar un sistema de relaciones causales con un
proposito final. A partir de aqui, lo que sigue es la ejecucion de las acciones disefadas y
monitorearlas para asegurar la solucion deseada.

La planificacion sigue el mismo procedimiento descrito: en lugar de hablar de un problema, se
define una “situacion problematica” (llamada también situacién inicial) que no es sino un conjunto
de problemas que pueden o no interrelacionarse entre si; la solucién debera entenderse como una
“situacion esperada” (llamada también situacién final) consistente en la descripcién de las
condiciones que deben cumplirse para declarar que la situacion problematica o inicial ha sido
superada. El transito desde la situacién inicial hacia la situacion final debe suponer un curso de
accion disefado, teniendo en consideracién todos los elementos del contexto y las caracteristicas
de quien planifica. Este proceso es denominado “estrategia”.

Una vez que tenemos el disefio, viene el momento de la ejecucion, lo cual en estricto queda fuera
de la esfera del planeamiento y se ubica en la esfera de la administracién; no obstante, en la etapa
del planeamiento debe disefiarse también el curso a seguir en la administraciéon o ejecucién del
plan. Esta parte del plan se llama “monitoreo y evaluacion” y consiste en establecer un conjunto de
parametros cualitativos y cuantitativos que nos indiquen si el curso de la accién va por buen
rumbo.

PROBLEMA SOLUCION

SITUACION SITUACION
PROBLEMATICA DESEADA




La situacion problematica y la identificacion de las potencialidades son el resultado de un proceso
de diagnostico del ambito a planificar, que considera todos los aspectos de la realidad social,
econdémica, fisica, historica, cultural, etc. No obstante, el proceso de elaboracion de diagnostico no
substituye el esfuerzo de los representantes de la sociedad civil y del Estado, en el planteamiento
de los problemas que les afecta y que podrian pasar desapercibidos en el diagnéstico.

FASES DEL PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA®

. Misién
Descripcion concisa y clara de
la razén de ser de la entidad,

¢ Quiénes somos? Propésito...
¢, Qué hacemos y para

quiénes?

¢,Donde estamos? Vision

Valores de la organizacion,
cdémo espera ser reconocida,
futuro deseado.

Objetivos Estratégicos

¢Dbnde queremos ir Resultados que espera lograr

qué resultados ' la entidad para cumplir con su

queremos lograr? mision. _ _
Claros, realistas, desafiantes y
congruentes

Estrategias

- Plan de accion para
¢Como llegaremos? implementar los objetivos
estratégicos y determinar el
presupuesto

Indicadores de desempefio
Para medir logros, evaluar y
tomar acciones correctivas

¢, Cémo mediremos el
desempefio logrado?

® Marianela Armijo: “Planificacién Estratégica e Indicadores de Desemperio en el Sector Publico”. Instituto
Latinoamericano de Planificacion Econdmica y Social (ILPES), Comision Econémica para América Latina
(CEPAL), Santiago de Chile, junio de 2011.



3. PLANIFICACION CONCERTADA

Concertacion.

(Del Iat. concertatio, -0nis).

Accion y efecto de concertar_ (pactar, tratar un negocio).

Concertar.

Pactar, ajustar, tratar, acordar un negocio.

Traer a identidad de fines o propositos cosas diversas o intenciones diferentes.
(Real Academia Espafiola, Diccionario de la Lengua Espafiola, Vigésima edicion)

¢ Qué es concertacion social? EIl concepto se refiere a los procesos de dialogos, negociaciéon y
acuerdos en los que participan representantes claves de la sociedad civil y el estado, en la
adopcién de politicas publicas. La concertacion no es posible sin la participacion de actores
sociales estratégicos representativos y debidamente organizados. La concertacion supone una
decision y voluntad de hacerlo: no es posible concertar sin la debida accién deliberada y
consciente de todos los actores sociales.

La planificacidon concertada consiste en un proceso en el que los representantes de la sociedad
civil, debidamente organizada, y los representantes del estado dialogan, negocian y acuerdan:

- Seleccionar y priorizar los problemas de mayor relevancia que deberan ser resueltos e
identificar las potencialidades; esto es establecer una situacidon problematica y estado
inicial;

- Una vision compartida, una mision y un conjunto de objetivos que supongan la superacién
de los problemas y el aprovechamiento de las potencialidades, como estado final y
deseado.

- Una estrategia que describa el curso de accién, es decir, los proyectos y acciones que
deberan ejecutarse para alcanzar los objetivos y acercarnos a la visién compartida.



ANEXO 2

RELACION DE PARTICIPANTES EN LOS TALLERES DE TRABAJO Y DE VALIDACION.
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ANEXO 3

PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO DE YANAHUARA 2012-2022

CUESTIONARIO

La oficina de Planeamiento y Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Yanahuara se encuentra en el proceso de la elaboracién del
Proyecto de Plan de Desarrollo Concertado del Distrito para lo cual se encuentra, entre otras acciones de participacién de todos los
actores involucrados, aplicando un cuestionario de preguntas.

El presente cuestionario estd destinado a obtener informaciéon que nos permita conocer la opinidn de las autoridades del Distrito de
Yanahuara sobre los problemas y potencialidades actuales del distrito, asi como sobre las perspectivas, visidn, misidn y orientaciones
que debe mantener en los siguientes diez afios.

Agradecemos su colaboracidn respondiendo a las preguntas de este cuestionario.

1. ¢Cudles son, en su opinion, los problemas mas importantes del distrito en los Ultimos diez
afios y que a la fecha no se han resuelto? (Indiquelos en orden de importancia,
comenzando por el mds importante y terminando por el de menor relevancia.)

Problema 1.

Problema 2.
Problema 3.

Problema 4.

2. ¢Podriaindicar las razones o causas que han provocado estos problemas.
Causas del problema 1.

Causas del problema 2.
Causas del problema 3.
Causas del problema 4.

3. ¢Qué consecuencias piensa usted que se derivan de estos problemas?
Consecuencias del problema 1.

Consecuencias del problema 2.
Consecuencias del problema 3.
Consecuencias del problema 4.
4. ¢(Cuales son las potencialidades o recursos del distrito que se encuentran

insuficientemente utilizados? é¢Por qué?

5. éCoémo podrian utilizarse estos recursos subempleados?



6. En su opinidn ¢Cudles deberian ser los rasgos mas relevantes del Distrito de Yanahuara en
los siguientes diez afios? Describa cdmo le pareceria que deberia ser o estar el Distrito
hacia el afio 2022.

7. ¢éCuadl cree que es la vocacidn o vocaciones propias del Distrito?

8. ¢Qué aspectos o caracteristicas del desarrollo del distrito deberian enfatizarse o
priorizarse?

9. (Cudl piensa que debe ser el rol de la Municipalidad en el logro de los objetivos del
desarrollo del distrito?

10. éTiene alguna sugerencia o propuesta?



